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g TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NGK SAI GON (SABECO)

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CUA SABECO NAM 2013

1. Chuong trinh Dai hdi;
2. Bao céo két qua SXKD nam 2012 va ké hoach SXKD nam 2013;
3. Bao cio Tai chinh nam 2012 da duoc kiém todn;

4. Bao cdo hoat dong cia HDQT nidm 2012 va téng két nhiém ky 1 (2008 — 2013), Ké
hoach hoat déng nam 2013 va nhi¢ém ky II (2013 —2018),

5. Bho cdo cong tac kiém sodt nam 2012 va tong két nhiém ky I (2008 — 2013) va Ké
hoach hoat ddong nhiém ky II (2013 —2018).

6. To trinh phuong an phan phéi loi nhuan, trich 14p cac quy va chi tra ¢d tirc nam 2012;

Dy kién phan phéi loi nhudn, trich 14p quy va chia ¢ tre ndm 2013;

7. To trinh quyét toan tién luong, thu lao cho HPQT va BKS nam 2012; Dy kién tién
luong, thu lao cho HPQT va BKS ndm 2013;

8. To trinh lya chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh nam 2013;

9. To trinh va ndi dung Sira dbi Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia SABECO;
10. To trinh bau thanh vién HPQT, BKS cho nhiém ky mai (2013 —2018);
11. Quy ché tb chirc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2013;

12. Quy ché dé cir, bdu cr thanh vién HDQT, BKS cho nhiém ky méi (2013 - 2018).
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SABECO

TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NGK SAI GON (SABECO)

CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013
TONG CTCP BIA —- RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

Thoi gian: 7 gio 30 ngay 24 thang 05 nim 2013
Pja diém: Khach san REX - S§ 141 Nguyén Hug, Q.1, TP.HCM
Chi tiét

Chwong trinh

Thue hi¢n

- Vanngh Ban td chirc
7h30 — 8h15 - Dén tiép dai biéu va cd (dong Ban KTTC PB
. - Kiém tra tir cach dai biéu,  phat the biéu quyét va phiéu bau cir _ R
- Chao cd, tuyén b6 ly do tb chire DH va 2101 thiéu khach moi Ban t6 chirc (MC)
8h15—8h25 | - Bdo cao kiém tra tu cach dai biéu tham du Dai hoi Ban KTTC BB
- Gigi thiéu Chitoa MC .
- Gi6i thi¢u Nhan su Dai hoi: Doan chu toa, Thu ky Dal hoi, Ban kiém |
phiéu '
8h25 - 8h35 - Gi6i thigu chuong trinh Dai hoi o ‘ Chu toa
- Gidi thiéu Quy ché lam viéc tai Dai hoi va Quy ché dé cu, ing cir, bau
- thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky 2013 —2018
Cic van dé bdo céo tai Dai hoi: Téng Giam déc |
1. Béo céo két qua SXKD nim 2012 va ké hoach SXKD nam 2013; ’ )
2. Bao céo Tai chinh nam 2012 da duge kiém toan; Tong Giam doc
3. Bao cao Poat dong cia HDQT ndm 2012 va tong két nhiém ky 1 (2008 — Chd tich HDQT
2013), Ke hoach hoat dong niam 2013 va nhiém ky I1 (2013 - 2018);
4. Béo cdo cong téc kiém sodt nam 2012 va téng két nhiém ky 1(2008 — 2013)  Truong Ban kiém
va Ké hoach hoat dong nhiém ky I1 (2013 — 2018). soat
8h35 - Oh15 D¢ trinh Dai hji théng qua cac to trinh:
- 5. To trinh phuong an phan phéi loi nhudn, trich ldp cac quy va chi tra c6 tirc | Ch tich HDQT
nam 2012; Dy kién phan phéi l¢i nhuén, trich lap qu§ va chia cb tirc nam
2013;
6. To trinh quyét toan tién luong, thi lao cho HPQT va BKS nam 2012; Dy Chu tich HDQT
kién tién luong, thu lao cho HDQT va BKS nim 2013; 9
7. To trinh lyra chon Cong ty kiém toan cho nim tai chinh niam 2013; Chu tich HDQT
8. T& trinh va ngi dung Sira di Diéu 16 td chirc va hoat dong ciia SABECO: Chu tich HDQT
9. T& trinh bau thanh vién HDQT, BKS cho nhiém ky mai (2013 —2018). Chu tich HBQT
Pai hdi tién hanh biu cir TV HDQT va TV BKS: 5 .
9h15 - 09h35 + Théng qua Danh sach tmg cir vién TV HPQT va TV BKS DA kiem puiey |
_+ Tién hanh bau cir _ . ]
Dai hi tién hanh thio luin & biéu quyét csc Bao cdo, T trinh:
1. Béo céo két qua SXKD nam 2012 va ké hoach SXKD nam 2013:
2. Bao cao Tai chinh nam 2012 d3 duoc kiém toan;
09h35 - 10h35 L x ; 3 o L0 .
3. Bao cao hoat dong ciia HPQT niam 2012 va tong két nhiém ky 1 (2008 —
2013), Ké hoach hoat dong nim 2013 va nhiém ky IT1 (2013 —2018); Chu toa |




4. Béo cao cong tac kiém sodt nam 2012 va tong két nhiém ky 1 (2008 —2013)

va Ké hoach hoat dong nhiém ky 11 (2013 —2018).

5. Té trinh phuong an phan phdi loi nhuén, trich 1p cac quy va chi tra cb tirc

nim 2012; Dy kién phan phdi loi nhuan, trich 1ap quy va chia ¢d tirc nam
2013:

6. TO trinh quyét toan tién luong, thi lao cho HPQT va BKS niam 2012; Dy

kién tién luong, thu lao cho HDQT va BKS ndm 2013;

7. Tor trinh lya chon Céng ty kiém toan cho nam tai chinh nam 2013;
8. To trinh va an dung Stra dm Diéu Ié té chirc va hoat dong cuia SABECO

10h35 - 11g00

- Cong bd két qua biéu quyet va két qua bau cir HPQT, BKS nhiém ky
(2013 - 2018) & to trinh két qua bau cir HDQT, BKS nhiém ky (2013

Truéng Ban kiém

- Chao co.

-2018); phiéu
B - Ra mét HPQT, BKS nhiém ky (2013 - 2018). ] _

11h00- 11h10 | - Dai dién chi s& hiru vén nha nude phét biéu ¥ kién Lanh dgo By cong
A _ thuong

11h10- 11h15 | - Dai dién Hoi ddng Quén tri nhiém ky mai phat biéu Pai dién Hoi déng

: o h T 7 Quan tri mgi
11gl5 - 11 925 | - Thuky doc Bién ban va Nghi quyét Dai hoi. Thu ky Dai hoi
|1h2s - 11h30 | ~ Luyén bo be mac Dai hoi; Chu toa/MC

KET THUC PAI HQI




BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG 7Y CO PHAN Doc lap - Tu do - Hanh phie
BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

S6:202/BC - BSG TP. Ho Chi Minh, ngays; thang Snam 2013

BAO CAO TONG KET TiNHE HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE 1IOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

A. TINH HINH SXKD NAM 2012

I. Toéng quan vé tinh hinh nim 2012

— “T'inh hinh kinh 1& thé gidi va trong nude con nhidu khé khin, bit 6n anh huong dén stic
mua cua nguoi ticu ding; gid ca ngwén viit liéu bién dong lién tyc.

— Canh tranh ngay cang khoc lict trong nganh Bia dé chiém linh thi trucing noi dia da tiac
dong lon dén viée tiéu thy san plmm dong thoi yéu cau Tong cong ty phai no lyc, nhanh chong lam
tot hon mot cach 1au dai, xuyén suol trong moi hoat dong dé ton tai va phat trién.

1CT gap nhiéu kho khin vé 6 chie nhén sw, co ché c.hmh sach, m(eru,tms, bin hime,

= Cong the van tit hién nay chua dap img duoc ycu cau phat tr ién manh mé vé thi i :0ng, thi
phan ciing nhur khéi luong hang hoa Ién phai van chuyén tir Bic vao Nam (chiém 22% tong san
lrong va 38% tong chi phi).

Dén thang 6/2012 van chua phé duyét KHTC & KH Marketing, dén 30/6 sin iugng tiéu
(hu chi dat 47%, dén 50/9 chi dat 70% so ké hoach nam. Dlrng: frude tinh hinh do, ban lanh dao
mdi ngay khi nhgn nhiém vy da thong nhat tap trung chi dao 4 van dé trong tam:

|- Tép trung on dinh tw trong nhan sy, t6 chire bg may toan hé thong tir Tong cong ty dén
(Cong ty Thuong mai; nhanh chong thue hién cong tic bian giao; ré sodt diéu chinh m4t 55 chinh sich
thu tue, ¢ uy dinh knong phtr hop voi tinh hinh kinh doanh.

Quyet tira to chire nzay BHCD dé théng qua ké hoach Tai chinh — Muarketing,
phe duth ké hoach trién khai Marketing,

3- Cong tac tiéu thy - thi truong la mat trian hang ﬂ:‘ill

4- Cang tac k¥ thuat-Cong nghé - Chat lrong la nén tang quy ét dinh sy thanh cone,

IL Kéi (J!..: san u,.l kinh doanh nam 2012 (qua mot so chi tiéu co imn)

Vi su thdng nhit cao tir dau cua tap thé linh dao TCT va toan hé thong vé muc tiéu, v chi
hanh dong, cung s quan tam chi dao cua Bo Cong Thuong, nha phan phm nguoi ticu dang.... TCT
dit hoan thanh xudt siic, vurot mire ké hoach duge giao vai ]\Ll qua kinh doanh nhur sau:

— San lugng SX'I'T Bia Sai Gon dat 1,263 ty lit, bing 104% KH nam, ting 8% so cling kv,

Téng doanh thu dat 25.698 tv dong, bing 106% ké hoach nam, ting 13% so ¢, .
Trong do tai Cong ty me va Cong ty 100% von dat 24.570 ty déng_, bing 102% k& hoach nam,
tang 9% so cung ky.

— Loi nhuan trude thué dat 3 3.648 ty dong, bz"ulg 114% KH nam, tang 22% so cung ky. Trong
do tai Cong ty me va Cong ty 100% von dat 3.181 ty dong dat 105% KH nam, ting 16% so cliing k.

Tong ndp ngin sach dat 5 238 ty dons_.,, b(mg 105% KH nam, ting 14% so cung ky. Tiong
do Rji Cong ty me va Cong ty 100% von dat 3.033 ty dong, bang 102% so KH, tang 11% so cling ky.

~ Tong luo dona 2 trong hé thong khoang 10.000 nguoi, trong do bién ché 13 6.100 nguoi.

Kim ngach xudt khiu BSG dat 0,89 tricu USD, bang 100 % k& hoach nam, tang 9% so
clng k)'/: kim ngach XK Co khi dat 5,54 tri¢u USD, bi’lng 117% KH nam, tang 20% so cung Ky.

- Tinh hinh tiéu thu Ruou dat 1,86 triéu lit, bing 94% ké hoach, ting 13% so cing, ky;
Con dat 3,94 tricu lit, bng 80% «é hoach, dat 76% cung I\y, NGK dat 28,8 tricu lit, lnmv 76% ké
hoach nam , dat 76% cting ky. ( nguon bdo cdo tai chinh hop nhat Cong ty me & cong iy con)

Két (JuA S xuit kinh doanh 04 thang diu nim 2013




— San lugng san xuit liiy k& 4 thang 436,14 tr.lit dat 33% so ké hoach nam, so cling ky
9%, san luong tiéu thu 400.5 tr.lit dat 30% so ké hoach nim, so cung ky ting 2%.
long, doanh thu dat 8.285 ty dong dat 29% so ké hoach nam, ting 12% so cung ky.
Tong nop ngan sach dat 1.827 ty dong, ban‘g y 30 % k& hoach nim, ting 11% so cling ky.
Loi nhudn trude thué dat 1.068 ty dong, bang 34 % ké hoach nim, ting 15 % so cung ky.
— Xuét khiu bia Sai Gon lay ké 4 thang dat 369 ngan lit, kim ngach dat 332 ngan USD dat
3597 50 ké hoach nam, so cung ky tang 4%.
— Nudc g 51:\1 khat dat 12,3 tr.lit dat 38% so ké hoach nim, ting 33% so cung ky.
— Ruou, cdn det 1,53 tr.lit. so ké hoach dat 22%, bang 95% so ciing ky
I11. Dana gia kéi qua hoat Gong trén eac linh vue:
1. Cong tac Marketing — B:in hang:
— Ban lanh dao mai da quyét tam trién khai ké hoach Marketing; chi dao cac bd phan,
Cong ty TNHIL 1 TV TM Sabeco, cic TM KV t6 chire thue hién cac chuong trinh HTBH ding
tién do, gop phan hoan thanh vuot mic KH Ti iu thu 2012. Thi treong khu vue duoc on dinh, cac
san pham chu lye nhu Bia 355, lon 333 vuot toe do tang trudmg. Tung thanh cong sin phir: mai
Jia lon Saigon Special.
Tung bude diéu hanh hiéu qua san xuit — tiéu thu theo ving thi tr uong, thot \n,L mua
vy va san ])hcllﬂ trong tam trong timg thi truong, gop plmn ho trg cong tac diéu do san \thl ticu
thu bat kho khan.

2. Cong tac Vian tai.
- TCT dong vai ro chu dao trong viée di¢u phdi hoat dong vin chuyén, giao nhan, d4 sp

(mg yéu cau phat trién dong thoi kiém soat duoe chi phi, hop ly hoa bai toan van tai thong qua viée
da dcmg, hoa phuong tién, phuong thie van tii, TCT da yéu ciu Sabetrans xay dung “ban do van
(ai”, bude diu ting cudng van tai duong bién cho hang hoa wr Bic vao Nam nham giam chi phi, dp
luc thicu hang ra thi trudng dic biét vao dip I8 tét va ton kho khong hop ly.

3. Cong tac Ky thujt — Cong nghé - Quan ly chit lwong san pham.
~ ba gitr vimg duoce chit lrong san pham thong qua viée hé théng san xuit di tudn tha cac

quy dinh, tiéu lean ky thudt, chinh sach chit luong ctia TCT; duy tri h¢ théng tai licu k¥ thuat
cong nghé san xudt BSG theo céc tiéu chudn ISO 9000, HACCP, ISO 14000

- Da tang cuong cac khoa hoc chuyén siu nang cao chat luong can bo k§ thuat: Brew
Master, dao tao cam quan trong nuéce, quoc (é.

— Nhanh chong khoi phue cong ngh¢ 1én men o truycn nudi ¢iy thanh cong ching men
phuc vu Kip thoi viée tung thanh cong cac san plmm mai cao cap: Bia lon Saigon Special, Bia chai
333 premium dag (mg mosnig dgi ctia thi truong, NTD sau gdn 10 nim khong co san pham ma:.

4. Cong tac T6 chire — Quin tri - Nhan su.

— Lin diu tién Tong cong ty to chire = L& ky niém 35 niim xdy dung va phat trién Bia
Saigon” dé dong vién tinh than va khoi ddy niém tu hio cta toan thé CBCNVLD.

— Ra soat diéu chinh kip thoi mot sd quy trinh quan ly thanh loz’m dap trng SXKD.

Thye hign cong tac b6 nhiém, dicu uhuyen kip thoi mot sd chirc danh can bé chi
chdt va dai dién quan ly von. Tang urornE phan cap uy quyén cho GBDH, Trudng ban dé chu
dong va nang cao trach nhi¢m cua diéu hanh.

Thanh 1dp Cong ty TNHH 1 TV SG-HT, TCT chuyén giao du an NM Bia SG-HT

cho Long, ty chi dong quan ly diéu hanh va giai quyét kho khin. Thanh 1ip Sabeco Déong Biic

Bo, VPDD tai Campuchia. Giai quyét lao dong doi dur tai Ha Tinh va Tong cong ty.

Tung bude ra soat chire nang nhiém vu va dinh huong d6i mai hé thong to chirc
quan tri tai Tong cong ty theo huéng cong ty niém yét.

— Toéng ra sodt lai dinh bién lao dong toan hé thong.

— Chuyén van phong dén Toa nha Vincom Center B tao tac phong cong nghicp va
dicu kién lam viéc t6t cho CBCNV, ning czip Vin phong dai dién Tong cong ty & 97 Tran
[Hung Pao — Ha Noi tao hinh anh xirg vai tam voe cua Sabeco. "

tang

|




Cong tac Cung rng vt tu.
— Chot gia thanh c¢ong cic nguyén li¢u, bao bi chinh gop phan giam chi phi dau vio.

~ Nhim tang tinh minh bach, hi¢u qua va canh tranh trong cong tic mua hang: lan
diu tién TCT t6 chie doan danh gid Nha san xuit malt trong nudce va nude ngoai: chao gia
canh tranh dé mua hang; tim kiAm nha cung cdp c¢6 du ning lue dé bo sung vio danh sich nha
cung g, dam bao nguon cung (rng va tang tinh canh tranh vé gia, chat luong.
0. Cong tac Pau tw xiy dung co ban.
Tir thang 6 -9/2012 da khin truong khoi cong nhitng DAXD nha may Bia Sat Gon
da (ré trén 4 nam nhu Ninh Thuin, Vinh Long, dy an di doi mo rong cong suit ¢ Soc Tring,

du an kho chira nguyén li¢u ¢ Ci Chi.
— D dn Ha Tinh cham tién do do khing hoang kinh té da duoe Tong cong ty ap

trung chi dao dé niu mé bia dau tién vao 10/12/2012.
— Phé duyét quy hoach tong thé mét bang NM Bia Ct Chi va NM Bia N guyén Chi Thanh.
Tai dau tw Nguyén Chi Thanh thanh NM Xanh trong long Thanh phd va tién t6i dua NM thanh dia
diém tham quan truyén thong vé NM sdn xuft Bia lau doi nhit Viét Nam.
Trién khai cac du an Bit dong san cac khu dit o Nha Trang; Quang Ngdi.
7. Cong tac Tai chinh.
~ Nham néng cao tinh hi¢u qua, minh bach trong cong tic quan 1y, diu hanh san xudt
kinh doanh, dap ung ycu ciu cong bo théng tin cua cong ty niém yét, TCT da thong nhit chi
truong trién khai hé thong hién dai hoa quan tri DME (DC‘?» MES, ERP).
- Chi dao Satraco quan ly chat ché dong tu.n dén cac cong ty thwong mai khu vue.
~ Xir ly, thanh ly tai san ton dong, thodi von lam hiéu qua hon ¢iu trie tai san TCT.

B. DINH HUONG KH SXKD NAM 2013
1. Mot s6 du bio anh huong dén hoat dong SXKD ciia Sabeco nam 2013

I. Tinh hinh phat trién kinh té xa hoi chua thue su kha quan, thu nhip lhm té cho tiéu
climg 4 nhdn tang trurong cham;

. Tinh hinh canh tranh trén thi truong ngay cang khoc liét, cac Hang Bia nudce ngoai

tang cuong diu tu, ting ving san Xuit va tluycn thong; dong thoi xuit hién nhi¢u Hang Bia

moi lham gia thi truong;
. Nha nudce co chinh sach ting thué TTDB; dang ¢ cac quy dinh va vin ddng han

ché sir dl_mg Bia- Ruou.
I1.Cic chi tiéu ké hoach co ban:
San luong sin xuat va tiéu thu bia cac loai dat 1,361 ty lit, ting 5% so nam 2012.
'l‘r(mg dé Bia Sai Gon dat 1,330 lit, tang 5% so ndm 2012.
- Tong doanh thu dat 28.162 ty dong, ang 10% so nam 2012. Trong do tai Cong ty
me va cong ty 100% vén dat 28.174 ty dong, ting 15% so nim 2012
— Téng lgi nhuin trude thuc dat 3.238 ty dong, bing 89% so nam 2012. Trong do tai
Cong ty me va cong ty 100% von dat 3.261 ty dong, ting 3% so ndm 2012,
— Toéng ndp ngin sach dat 5.994 ty dong, tang 14% so nim 2012. Trong d¢ tai Cong
ty me va cong ty 100% von dat 3.578 ty dongD tang, 18% so nam 2012.
— Quan tam day manh cong tac xudt khau. Phat trién nganh Rugu — NGK.
1. Mt sb giai phap co ban nhim thwe hién KH 2013:
1. C(mg tac Marketing — HTBH.
— D¢ dap ung canh tranh, gitr vimg thi trudng, tang thi phdll TCT s€ phai taing ngan sach
Marketing so véi nam 2012, ting tinh chuyén nghiép, hi¢u qua trong linh vuc truyen thong, giam

sat hiéu qua cac chuong trinh.

— Tap trung cong tac uuycn thong thuong hiéu Bia Saigon. Xay dung chién luge phat

ricn lhuorm_, hi¢u Bia bmg:,un v6i thong diép “BSG niém tr hao cua Viét Nam™.
Trién khai ké hoach hd tro ban hang nam 2013 véi thong diép “BSG dén voi ngudi



uung, Bia”, ho try trye tlt‘p cho nha phan phdi va ngudi tiéu ding, day manh hoat dong PG, cic
chubi sur klcn 1& hoi “I'd1 yéu BSG” két hop hoat dong tri an khach hang.

— Ban hanh Quy dinh quan ly san phdm nhan hiéu, hé thong dinh vi lhmmg:, hi¢u BSG.

— Tang cuong hoat dong xuét khéu tai cac thi trudng nude ngoai dé¢ auang b4 hinh
anh, thuong hi¢u Bia Sai Gon.

2. Cong tic bin hang.
Day manh cong tac ban hang dbi v6i cac san pham duoc thi truong ua chudng, dat

mire tang truong tr 2-5%, day manh ban hing v&i cdc san p]mm cao ¢ip dé thue hién chién
Juoe tang doanh thu, tung thanh cong moét san pham mdi cao cip trong nam 2013.

— Quy hoach cac nha phan phoi nhdm xdy dung hé théng chién hrge hiéu qua, gin
bo lau dai voi TCT, dua san ])hdﬂl true tiép vao cic kénh tiéu thy hién dai nhu si€u thi, nha
hang tiéc cudi; ¢o chinh sach hd trg phit hop nha phan phéi, nha hang, quén tr uyén thong,

— Chit lreng san pham phai di déi véi chit lwong dich vu dé dam bao tinh canh tranh.
Day Ia nhim vy song con ctia cong tac Marketing — Ban hang va phai tr¢ thanh y thire trong
tirng can bd cong nhan vién.

— Dy manh thyc hién chuong trinh “Ngudi Viét Nam wu tién ding hang Vit Nam™

3. Cong tic Van tii.

~ Nam 2013 dé tu,p tuc i wu hoa hoat dong vin tai va dap (g nang lye van tai phai xay
dung “ban do van tai toi wu” nhiam khéng chi kiém soat vé mat dia Iy ma con tng dung cdc
phuong tién van tai khac, str dung dudng thuy, duong siit dé giam chi phi. Bén canh d6 chi trong
diu tr xdy dung hé thong kho hang 1am nhiém vu trit hang theo khu vyc.

4. Cong tac Ky thuat — Cong nghe Quin ly chiit lrong séin ph.lm

— Nim 2013 muc tiéu [ nam “Vi chéit lwong BSG”, TCT phii tiép tuc ting cuong cong
tic kiém sodt chit luong bang cac bién phip:

v/ T chire huin luyén, ning cao y thic trach nhigm cua toan thé CBCNV trong vide chung
tay bao vé chiit lwong hang héa, dich vu san xudt, vin tai, kho, ban hang va NTD.

v" C6 bién phép xur ly nghiém khic cic don vi khong tuan thu va chi giao lu, hoach san xut
cho cac dom vi sin xuit theo tiéu chi tudn thu viée dam bao cht lugng san pham \lhl[ hing.

v’ Yéu cau cic nha may san XuAt BSG tap trung diu tu chiéu sdu, ning cip may maoc thiét
bi theo hudng hién dai, dong bo, thuc hién tot cong tac bao tri, bao dudng miy moc thu,t bi.

v ‘Thanh lap B6 phan diéu dé san xuit trung tim, B6 phin cam quan ctia 10 ong cong ty tai
cac don vi HTSX.

v Piu tur ning cip trung tam kiém nghiém ctia TCT ngang tim khu vue. Nghién ciru
thiét lap hé thong, KSCL ¢ Mién Bic, Mién Trung.

— Piy manh cong-tic nghién ciru tmg dung KHCN tién tién ctia thé gioi dé cai tién quy
trinh cong ngh¢ nhur cac dé tai nghién ctru khoa hoc vé Shelf life, ching men, phuong dn cong
nghe san xudt Bia cao Ldp

Thure hién tiét kiém nang luong trong toin bo h¢ thdng san xudt, vin phong va dp
dung Lougj nghé tiét kiém nang lugng ctia Nhit trong sin XUAt.

5. Cong tac T6 chire — Quén tri - Nhén sur.

— Quy hoach, dao tao, diéu dong, bo nhi¢m nhin sy du trinh do, kinh nghiém, dao
dirc va ¢o tim huyét; ra soat, dinh bién tong thé ngudn nhin hre; xem xét chinh sich ho tro 16t
ddi v6i lao dong nghi viée, déi du.

Tiép tuc ra soat, diéu chinh chinh sich tién luong, tién thudng trong toan hé thong gin
vGi trach nhiém va hiCu qua cong viée. Tung bude trién khai tra lwong theo vi tri cong viée
hop 1y, phit hop véi viée sap xép t6 chire.

— 'I‘ﬁp trung giai quyét lao dong doi du trén co s& ¢6 chinh sach ho trg phit hop.

It ong tdm lua chon, bd nhiém va dao tao ddi ngili can bd ké can.

— Tuyén dung, ky hop dong tra luong véi GDDHSX tai cic NM va nhi phén phdi
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chién luge. Tuyén dung can b gioi chuyén mén phuc vu cong tac Marketing, Ban hang,
Cong ngh¢ Thong tin, “Logistic’.

— Ting cuong cong tac Thanh tra — Phap ché. Xay dung bo quy tic tmg xir ciia TCT
dap ung su minh bach trong van hoa doanh nghiép.

6. Cong tac Cung wng vat tu.

- Nam 2013, phai kiém soat chit ché bién dong gia ca nguyén vat liéu va dinh mic kinh
té ky thudt dé kiém soat chi phi diu véao, ddng thdi nang cao trach nhiém cua can bd tham gia qua
trinh mua hang, Stra d6i bo sung dé ban hanh quy ché mua hang hoa- dich vu.

- Quy hoach xﬁy dung hé thong kho nguyén vit liéu.

7. Cong tac Pau tw xay dung co ban.

— Ra soat quy hoach téng thé cac nha méy san xuét bia theo huéng diu tu chleu sau,
doi mdi cong ngh¢, may moc thiét bi va loai bo nhitng nha may khong dat yéu cau. Pau tu
phan mém quén ly hé thong san xuit MES, ndi két quan 1y trung tim ctia TCT.

— Quy hoach va trién khai dau tu hé théng kho hang héa cho thi truong va kho
nguyén li€u du trir theo vung dé phuc vu kinh doanh theo thoi vu.

— Trién khai muyc tiéu ddu tu hé¢ thdng nhan men & 3 khu vuc & NM Bia NCT, Ca Chi,
va Ha Tinh.

8. Cong tac Tai chinh.

- Péra céc giai phap dé phan du dat LN truge thué tir bang dén cao hon 2012;

—~ Hoan tat Thiét ché tai chinh, xac lap phan cap quyen han rd rang gitra cong ty me va
cong ty con, ctia ngudi dai dién quan Iy von dau tu vao doanh nghiép khac trong viéc quan ly.

— Tiép tuc chi dao Satraco quan ly chit ché dong tién dén cac cong ty CP khu vue.

— Tiép tuc quyét liét xir Iy, thanh Iy tai san ton dong, thoai von lam hiéu qua hon ciu trac
tai san TCT.

~ Niam 2013 trién khai thu hop Iy mét phéan chi phi lam thi tredng d6i véi cac don vi
hop tac san xuét.

9. Tirng buéc phat trién nganh Ruwgu — NGK.

— B0 sung ngudn luc dé phét trién nganh Ruou — NGK. Dé thuc hién cha trrong nay,
TCT thanh 1ap Ban nghién ctru Rwou — NGK dé xay dung chién lugc phat trién rd nét hon.

10. Mt s6 cong viée khac.

— Tiép tuc dam bao, , tdng cuodng cong tac bao vé€ mdi trudmg, an toan v¢ sinh thue pham,
bao hé lao dong, an ninh quéc phong, cham lo doi séng cho CBCNV.

— Thuec hién trich nhiém xa hoi théng qua cac hoat dong dén on dap nghia, x6a doi giam
nghéo, hd trg nan nhan thién tai v6i thong diép “SABECO chung tay vi cong dong”.

— Trién khai phtt hgp viée quan ly, khai théc cac tai san, bt dong san ctia Tng cong ty.

V6i nhitng két qua da dat dugc, nhimg bai hoe da dic két, Bia Sai Gon s& nd luc vuot qua
moi kho khin, phan d4u hoan thanh ké hoach SXKD nidm 2013 cho muc tidu “Vi mét SABECO
minh bach — hiéu qua - doan két dé phat trién bén viing”, khong ngimg phat trién d& BSG luén 1a
niém tu hao cia NGUOI VIET NAM.

Tran trong cam on./.
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gtvi:  Quy C6 dong Téng Cong ty C6 phan Bia — Rwou — Nwée Giai Khat Sai Gon

Chung téi da kiém toan cac bao cdo tai chinh hop nhét cia Tong Cong ty Co phan Bia - Ruou —
Nuoc Giai Khat Sai Gon va cac cong ty con (* Nhom Céng ty") dugc trinh bay tir trang & dén trang
59 bao gbm bang can doi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2012, va bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat va bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc
cling ngay, va cac thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat kem theo.

Viéc lap va trinh bay cac bao cao tai chinh hop nhat nay thuéc trach nhiém cua Ban Giam doc.
Trach nhiém ctia ching toi la dua ra y kién vé cac bao cao tai chinh hop nhat nay duwa trén két qua

kiém toan cua chung toi.

Co s y kién kiém toan

Chung toi da thuc hien cong viec kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan
muc nay yéu cau chung téi phai lap ké hoach va thirc hién viéec kiém toan de dat duoc mire tin cay
hop ly ve viéc liéu cac bao cao tai chinh hop nhat cé coén cac sai sot trong yéu hay khéng. Viec
kiém toan bao gdm viéc kiém tra, theo phuw ong phap chon mau, cac bang chirng vé s0 ligu va cac
thuyét minh trén cac bao céo tai chinh hop nhat. Viéc kiém toan cing bao gom viéc danh gia cac
nguyén tac ké toan da duoc ap dung va cac woce tinh guan trong cla Ban Giam déc cling nhuw danh
cia vigc trinh bay tong thé cac bao cao tai chinh hop nhat. Chung téi tin twéng rng cong viéc kidgm

toan clia chiing téi cung cap co sé hop Iy cho y kién kiém toan.

Y kién kiem toan

Theo y kién cta chang toi, cac bao cao tai chinh hop nhat kem theo da phan anh trung thirc va hop
ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nnom Cong ty vao ngay 31 thang
12 nam 2012, két qua hoat déng kinh doanh hep nhat va tinh hinh leu chuyén tién té hop nhat cho
nam tal-chnﬁh két thic cung ngay phu hop vai cac Chuan muc Ké toan va Ché doé Ké toan Viét Nam

uéﬁ'}ﬂ'&réac QL\/ dinh phap ly cé lien quan.

/e 57 CONG TY 2
jf/llA\HM!tlHUJHAN‘@

16 YOpHG
)

§

\Q’féhg ty FNHI»-[eEt;ét Q/j{oung Viet Nam

;.p‘ )\\} s

Mai Viét Hung Tr;é';
Pho Tong Giam doc ‘
Chirng chi kiem toan vién so: D.0048/KTV
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Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
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Tong Céng ty Co phan Bia — Ruou — Nwéce Giai Khat Sai Gon Bot-DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2012

- VND

S

Meéi
50

100
110
111
112
120

121
129

-~
\a)
fee

131
132
135
139

140
141
149

150
161
152

154

I

TAl SAN Thuyét S6 cudi nam S6 dau narn
minh
A. TAI SAN NGAN HAN 7.676.817.559.264 | 6.194.392.270.455
. Tién va cac khoan twong
dwong tién 4 1.662.187.658.746 1.410.978.368.482
1. Tién 1.083.635.664.758 915.292.409.011
2. Cac khoan twong duong
tién 578.551.993.988 495.685.959.471
Il. Cac khoan dau tuw tai chinh
ngan han 5 3.918.140.380.162 2.601.076.200.565
1. Pau tu ngan han 3.918.140.380.162 2.601.077.588.401
2. Du phong giam gia dau tw
ngan han - (1.387.806)
Ill. Cac khoan phai thu ngan
han 801.980.805.938 765.742.990.688
1 Phai thu khach hang 6 451.474.148.693 489.602.809.991
2. Tratru¢e cho ngudi ban 7 227.508.353.272 180.379.110.845
3. Cac khoan phai thu khac 8 151.258.969.891 147.642.951.838
4. Du phong phai thu ngén
han kho doi 9 (28.260.665.918) (51.881.881.986)
IV. Hang ton kho 1.204.046.078.268 1.233.110.295.550
1. Hang ton kho 10 1.234.270.495.168 1.264.651.827.78&"
2. Dur phong giam gia hang
ton kho 10 (30.224.416.900) (31.541.532.231)
V. Tai san ngan han khac 90.462.636.150 183.484.415.141
1. Chi phi tra truoc ngan han 8.229.815.737 10.748.726.103
2. Thué gia tri gia tang duoc
khau trir 14.016.076.050 63.459.739 670
3. Thué va cac khoan phai
thu Nha nuoc 11 45.238.196.809 81.932.819.645
4 Tai san ngan han khac 12 22.978.547.554 27.343.129.723




Téng Céng ty C6 phan Bia — Ruou — Nudce Giai Khat Sai Gon aot-oni

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiep theo)

M
IN

VND

vao ngay 31 thang 12 nam 2012

Mz TAI SAN

S0

200 | B. TAISAN DAI HAN

210 | I Cac khoan phai thu dai han

218 1. Phai thu dai han khac

220 | Il Taisan co dinh

221 1. Taisan ¢co dinh hiru hinh

222 Nguyén gia ‘

223 Gia tri khau hao lay ké

224 2. Taisan codinh thué
tai chinh

225 Nguyen gia

226 Gia tri khau hao Iy ke

227 3. Taisan co dinh vo hinh

228 Nguyén gia ‘

229 Gia tri khau tree [0y ké

230 4. Chi phi xay dung co' ban
dé dang

240 | /ll. Bat dong san dau tw

241 1. Nguyén gia

242 2. Giatri khau trie 10y ke

250 | IV. Cac khoan dau tir tai chinh

dai han

252 1. Pau tw vao cac cong ty lién
ket, lién doanh

258 2. Dau tw dai han khac

2564 3. Duw phoéng giam gia dau tuw
tai chinh dai han

260 | V. Taisan dai han khac

261 1. Chi phi tra trueoc dai han

262 2. Tai san thue thu nhap
hoan lai

268 3. Taisan dai han khac

269 | VI. Loithe thwong mai

270 | TONG CONG TAi SAN

Thuyét
minh

=S| S

13

15

16

17

18

36.3

20

Sé cudi nam

10.047.796.325.774

34.300.000
34.300.000

6.415.117.397.433
4.379.409.796.360
6.933.484.439.921
(2.554.074.643.561)

550.467.361
930.367.350
(379.899.989)
1.653.219.859.924
1.697.098.906.476
(43.879.046.552)

381.937.273.788
34.989.855.736
43.191.991.722
(8.202.135.986)

2.431.618.984.808

1.706.330.547.689
1.176.166.243.433

(453.877.806.314)

1.166.035.787.797
1.117.350.676.282

35.110.112.811
13.574.998.704

- . |
Sé dau nam |

10.376.653.414.401 !
I

34.300.000 1’
34.300.000 |

6.566.673.547.932
4.755.742.695.852
6.925.5654.395.216
(2.169.811.699.364) |

643.504.093
930.367.350
(286.863.257)
1.643.894.994 627
1.679.779.359.141
(35.884.364.514)

166.392.353.360
37.132.669.002

43.191.991.722 |
(6.059.322.720)

[

55

2.361.471.311.

1.357.240.657.430
1.304.254.280.667

48.464.014.232
4.522.362.531

54.100.928.482

17.724.613.885.038

16.571.045.684.857




Tdng Coéng ty Co phan Bia — Ruou — Nwoc Giai Khat Sai Gon B01-DN/HN

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tigp theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2012

VND

Ma | NGUON VON Thuyét S6 cudi nam
minh

S6 ddu nam

300 | A. NO PHAI TRA 6.366.628.158.880 | 6.145.576.717.233
4.755.889.214.818 4.:31'4.656.307.035I

310 | . No ngan han
210.314.172.125 136.686.637.318

311 1. Vay va ng ngan han 21
312 2. Phai tra nguoi ban 22 1.439.557.003.035 | 1.522.867.716.120
313 3. Ngwoi mua tra tién trueoc 23 33.313.514.145 17.296.202.410
314 4. Thué va cac khoan phai

nép Nha nuéc 24 757.009.214.309 758.170.950.537
315 5. Phai tréd nguoi lao déng 119.068.014.891 163.395.348.102
316 6. Chi phi phai tra 25 250.673.528.760 269.618.922.497
319 7. Cac khoan phai tra, phai

nop ngan han khac 26 1.742.909.185.776 | 1.634.505.001.304
36 8. Quy khen thwéng, phic loi 203.044.581.777 112.115.528.747

330 | Il. No dai han 1.610.738.944.062 1.530.920.410.198
Phai tra dai han khac 27 161.368.150.729 143.456.504.358

333 1.,
334 2. Vay vang dai han 28 1.444.579.823.358 | 1.387.463.905.840
335 3. Thué thu nhap hoéan lai f
phai tra 36.3 4.790.969.975 :
400 | B. VON CHU SO HUU 10.563.394.954.705 | 9.533.468.835.725
|
410 | I Von chu so hiru 29 10.563.357.554.705 | 9.533.468.835.725 |
411 1. Von co phan 6.412.811.860.000 | 6.412.811.860.000
414 2. C& phiéu quy ' (34.805.701.097) (33.770.714.866)
416 3. Chénh lech ty gia hoi doai 41.308.215.762 41.543.104.759
417 4. Quy dau tv phat trien 279.330.566.551 247.258.547.733
418 5 Quy du phong tai chinh ‘ 474.398.735.808 349.362.639.068
419 6. Quy khac thudc von
chu s& hiru ‘ 4.632.531.750 4.632 531.750
420 7. Loinhuan sau thué chuwa
phan phdi 3.385.681.345.931 | 2.511.630.867.281
430 | 1. Nguén kinh phiva quy khac 37.400.000 -
432 1. Nguén kinh phi 37.400.000 -
439 | C. LQIICH CUA CAC CO
PONG THIEU SO 30 794.590.771.453 892.000.131.899
440 | TONG CONG NGUON VON 17.724.613.885.038 | 16.571.045.684.857




Téng Cong ty Cé phan Bia — Ruou — Nudc Giai Khat Sai Gon Bo1-DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2012

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

CAC CHI TIEU S6 cudi ndm S6 dau ndm
1 Vat tw, hang hoéa nhan gitr ho, nhan gia cong
(VND) 28.003.759.000 12.084.270.853
2 No kho doi da xt 1y (VND) 3.315.222.653 1.776.582.749
3. Ngoai té cac loai.
- Do la My (US$) 668.177 493.980 |
l - Euro (EUR) 16.961 10.417
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Tdng Cong ty Co phan Bia — Ruou —

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chini két thuc ngay 31 thang 12 nam 2012

Nuwdc Giai Khat Sai Gon Bo2-DN/HN

ND

Ma | CHI TIEU Thuyét Nam nay Nam truoc
S0 mint
e - | B [ —— B —
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung
cap dich vu 31.1 | 25.128.015.475.599 | 22.313.188.526.307
03 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu| 31.1 (3.338.921.619.143) | (3.020.422.208.626) |
10 | 3. Doanh thu thuan 311 | 21.789.093.856.456 | 19.292.766.317.681
11 | 4. Gia von hang ban va dich vu
cung cap 32,35 |(16.878.420.456.052) (15.224.618.428.273)
20 | 5. Loinhuangop 4.910.673.400.404 | 4.068.147.889.408
|21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh| 31.2 476.818.196.793 436.090.989.519 |
| 22 | 7. Chi phi tai chinh 33 (331.594.899.384) (316.672.253.699) |
23 Trong do: Chi phi lai vay (220.885.644.969) (244.555.695.890)
24 | 8. Chi phiban hang 35 | (1.311.824.212.854) | (1.067.550.758.817)
25 | 9. Chiphiquanly doanh nghiep 35 (382.234.883.052) (364.035.519.200)
30 | 10. Loi nhuan thuan tie hoat dong |
kinh doanh 3.361.837.601.907 2.755.930.347.211 |
| 31 11. Thu nhap khac 34 93.235.305.429 47.702.499.712 |
32 | 12. Chi phikhac 34 (57.543.488.565) (43.219.546.190)
40 13. Lei nhuan khac 34 35.691.816.864 4.482.953.522
45 | 14. Phan lgi nhuén tir cac cong
ty lién ket, lién doanh ' 18.2 250.186.012.712 235.650.042.129 \‘
50 | 15. Tong loi nhuan ke toan
trirdre thue 3.647.715.431.483 ‘ 2.996.113.342.862
51 | 16. Chi phithué TNDN hién hanh | 36.2 (843.396.658.571) |  (688.823.741.006) |
. i
52 | 17. (Chi phi) thu nhdp thué TNDN !
hoan lai 36.3 (18.636.320.173) 36.921.479.602 |
In
. 60 | 18. Loinhuan sau thué TNDN 2.785.682.452.739 2.344.211.081.458 !i
‘i Trong do. ' |.
61 ! 18.1. Loi ich cua cac co dong ‘ I
thieu so ) _ | 119.128.693.084 65.776.508.340
i 62 18 2. Lai thudc ve cac co dong ‘
ctia cong ty me 2.666.553.759.655 2.278.434.573.118
70 | 19. Laitrén co phieu ‘
. Lai co ban va lai suy giam 37 _ 3.556 |
e =7 Tonbuurw—t— e
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Téng Cong ty CH phan Bia — Ruou — Nwdc Giai Khat Sai Gon Bos-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2012

VNE

Mé | CHI TIEU Thuyét N&m nay
minh

Nam trirce

50

. LUUCHUYENTIEN TU
HOAT BONG KINH DOANH

01 | Téng loi nhuan ke toan truwdc thué 3.647.715.431.483 | 2.996.113.342.862
Biéu chinh cho cac khoan:

02 Khau hao va khau trir (bao gom

phan bo lgi thé throng mai) 35 510.331.764.144 502.810.166.298
03 (Hoan nhap) trich lap cac khoan

duw phong (75.641.082.957) 82.061.200.281
04 L&i chénh léch ti gia héi doai chua

thire hién (1.149.567.332) (3.941.378.669)
05 L6 tir thanh ly cac khoan dau tw

va mua thém loi ich tir cac co

déng thiéu sé 6.796.536.377 6.698.959.026
05 Thu nhap iai tién gtri ngan hang,

dau tw trai phiéu va cho vay (397.631.223.460) | (385.840.742.365)
05 Lai tir cac cong ty lién két, lién

doanh 18.2 | (250.186.012.712)| (235.650.042.129)
05 Thu nhap ¢o tlc 312 (27.130.607.306) |  (26.663.659.760)
05 Lai tir thanh ly tai san cb dinh va

bat dong san dau tu (1.726.308.232) (8.864.014.023)
06 Chi phi lai vay 33 220.885.644.969 | 244.555.695.890

08 |Loinhuan tiv hoat dong kinh doanh

trwéc thay déi von lwu dong 3.632.264.574.974 | 3.171.279.527.411

09 Tang cac khoan phai thu (129.184.172.040) | (190.309.411.236)
10 Giam (tang) hang tdn kho 34.122.916.681 | (319.168.899.552)
11 (Giam) tang cac khoan phai tra (354.169.413.876) 1.006.491.921.370
12 Giam (tang) chi phi tré trrdc 010.232.937.872| (112.241.583.135)
13 Tién I4i vay da tra (227.615.183.074) | (249.979 973.770)
14 Thué thu nhap doanh nghiép

da nop 36.2 (766.525.238.069) (762.931.082.641)
15 Tién thu khac cho hoat dong .

kinh doanh 37.400.000 -
16 Tién chi khac cho hoat déng

kinh doanh (4.596.337.407) (149.553.273.662)

20 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng
kinh doanh 2.394.567.485.061 | 2.393.587.224.735
i |




Téng Céng ty C4 phan Bia — Ruou — Nuwdc Gidi Khat Sai Gon 8o3-pn/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQ'P NHAT (tiép theo)

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2012
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SO l minh l
ll. LUUCHUYEN TIEN TW (
HOAT BONG AU TU
21 Tién chi dé mua sam, xay dung
tai san cé dinh va cac tai san dai !
han khac (424.205.617.811) ‘ (816.195.564.5486) |
22 Fien thu do thanh Iy, nhugng ban ‘
tai san co dinh va cac tai san dai |
han khac 8.404.630.758 13.769.232.273
23 Tién gt ngan hang co ky han (1.279.962.791.761) | (403.932.127.958)
24 Thu héi tién giri ngan hang co ky
han _ _ 30.000.000.000 212.703 644 .444
256 Tién chi dé dau tw, gop von vao '
don vjkhac , (76.274.286.534) (16.206.594 653)
26 Tién thu héi dau tw, gop von vao
don vi khac 118.243.262.817 27.352.587.844
24 Tién thu lai cho vay, c6 tire va loi
nhuan dwoc chia 652.695.007.706 629.470.034.415
30 | Lwu chuyén tién thuan s dung
vao hoat déng dau tw (971.099.794.825) | (353.038.788.181)
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT ,
DONG TAI CHINH |
31 Nhan von gop cla cac co dong '
thiéu s6 , 455.000.000 -
32 - Tién mua lai cd phiéu quy (1.131.380.000) (282.270.000) ’
33 Tién vay da nhan 421.722.697.020 554124275714 |
34 Tién chi trd no goc vay (233.960.111.120) | (697.791.844 659 |
36 Cb ture, loi nhuan da tra cho chl
s¢ hiru (1.359.344.605.872) |(2.015.814.693.941)
40 | Lwu chuyén tién thuan st dung
vao hoat dong tai chinh (1.172.258.399.972) |(2.159.764.532.886)
50 | Lwu chuyén tién thuan trong nam 251.209.290.264 | (119.216.096.282)
60 | Tién va twong dwong tién dau nam 1.410.978.368.482 | 1.530.125.874.272
61 | Anh hwong cua thay doi ty gia hoi H
doai quy doi tién te - 68.550.492 |
x i |
70 | Tien va twong dwong tién cudi nam 4 1.662.187.658.746 | 1.410.978.368.482 i!
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQX CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DPac lip — T do — Hanh phuc
BIA — RUQU — NGK SAI GON

Tp. Ho Chi Minh, ngay 09 thang 5 nam 2013

BAO CAO HOAT DONG NAM 2012 VA KET THUC NHIEM KY I;
KE HOACH HOAT DONG NAM 2013 VA NHIEM KY 11 CUA
HO! DONG QUAN TRI SABECO

Kinh thua cac Qui vi ¢6 dong!

bai hoi donﬂ ¢6 dong thuong nién Tong cong ty ¢ phan Bia — Rugu — Nudce E_,ldl khat
Sai Gon (SABLLO) nam 2013 dién ra trong boi canh nén kinh té trong nudce va quoc té van
dang gap rat nhiéu kho khan; su canh tranh rat manh trén thi truong do uung noi churg va
dic biét su canh tranh khdc liét cua thi truong Bia.

Tai Dai hoi lan nay, ngoai viéc danh gia hoat d()ng nam ”012 thong qua ké hoach
2013, ciing la dip dé nhin lai va danh gia qua trinh phat trién ctia Tong cong ty trong 5 nam
qua, ké tir Dai hoi dong 6 dong dau tién khi SABECO chinh thue tré thanh ' (mv ong ty
¢ phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép; dong thoi dinh huéng phat tritn SABI CO

trong 5 nam tol.

PHAN THU NHAT
TONG KE1 HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2012 VA
NMHIEM KY 1 (2008 -2013)

K& tir cude hop Dai hoi dong ¢6 dong thanh 1ap - thang 4/2008, dén nay Tdéng Cong ty
¢d phan Bia — Rugu — Nude giai khat Sai Gon (SABECO) da trdi qua ching duong 5 nam
xdy dung va phat tricn. Tai Dai hdi dong ¢ dong lan nay, Hoi ddng quan tri tong két lai qud
trinh thue hién nhiém ky 1 (2008 —2013), cu thé nhu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2008 - 2013

C6 thé khing dinh Hoi dong quan tri nhiém ky 2008 - 2013 da hoan thanh t6t nhiém
vu cae ky Dai hoi dong ¢o dong giao, du van con nhiing ton tai nhat dinh.

Hoi dong quan tri da thue hién trach nhiém theo qui dinh cua Luat Doanh m,lm,p va
Dicu ¢ SABECO voi tinh than trach nhiém cao nhi it. Chung t61 xin diém lai mot <& noi
dung chinh trong hoat dong giam sat, chi dao cua Hoi dong quan trj Nhiém ky L.

1. Ngay 07/4/2008, Dai hoi dong ¢6 dong thanh 13p deoc to chire chinh thie
chuyen tr Doanh nghiép Nha nwoc sang Téng cong ty ¢6 phan. La nim dau tién
chuyén doi mé hinh hoat dong, Hoi dong quén tri da thyce hién nhiéu thay doi cho phu

hop véi tinh hinh méi, cu thé:

Bdo cdo hoat dong Nhizm ky [ va K& hoach nam 2013, Nhiém ky 11 Trang 1/12




- Ban hanh Quy dinh tam thoi phan Lap quan ly trong Cong ty me; bo nhiém tam

thoi 06 Giam dée diéu hanh Tong cong ty; (6 chire lai Cong ty TNHII MTV Thuong mai
S ARECO (Satraco), thanh 1gp ciic CTCP Thuong mai SABECO Khu vuc thude Satraco dé

cong tac tiéu thu duge hi¢u qua; thanh lap Cong ty TNHH MTV Co khi SABECO (Mesab)
chuyén trach viée stra chita, bao ‘ri hé thong cdc niid may san xuit Bia.

- Chi dao siu sat dé hoan thanh viéc diu tr mot s6 nha may san xudt Bia moi, nhu:
Nha may Bia Sai Gon — S0ng Lam, Nha may Bia Sai Gon — Quarg Ngdi, Nha may Bia Sai
Gon - Phu Ly (thay thé Nha may Bia Sai Gon — Ha Nam), Nha may Bm Sai Gon — Phu
Tho, Nha may Bia Sai GGon — Ha Noi, Nha may Bia Sai Gon — Ha Tinh moi.

- Diu tr mo rong, ning c¢ong suAt mot sé nha mdy hién htru nhu: Nha may Bia Sai
Gon — Cii Chi, Mha may Bia Sai Gon — Daklak, Nha may Bia Sai Gon — Quy Nhon, Nha
may Bia Sai Gon — Bac Licu.

Tuy nhién, do chi co 8 thang hoat 4ong theo mo hinh CTCP va ¢on b ngd trong quan
(ri, dicu hanh nén hoat dong quan tri chua dat dugc nhitng két qua kha quan.

2. Nim 2009, Hji dong qlmn tri tiép tuc thwe hién cic cong viée dé tirng breoe
huan thién c¢ong tac quin tri, diéu hanh thong nhit trong hé théng, cu thé:

- Da ban hanh Qtly ché lam viéc cua Hoi dong quan tri, Quy ché lam viée cia Ban
diéu hanh, Quy ché tuyén dung; Quy dinh vé chinh sach mua nguyén vt Licu chinh... DPong
i, tiép tue x@y dung cac quy ché khic tao khung phap 1y cho cac hogt dong cua
SABECO.

- Thanh lap Van phong Hoi dong quan tri dé tham muu ciio Hoi dong quan tri trong
viee diéu hanh chinh siach chung cua toan h¢ théng SABECO.

- Chon Cong ty kiém toa. doc lap dé thuc hién kiém toan cho Cong ty me. 02 Cong
ty 100% von va Bao cao tai chiuh hop nhét. Diéu nay da lam cho tinh thdng nhit trong bio
cao két qua hoat dong kinh doanh cling nhu budc diu kiém soat duge dong tién cua Cong ty
me va cong ty con 100% von.

- Tiép tuc thuc hién Du dn ddu tu cdc day chuyén, thiét bi hién dai cho Nha may Bia
Sai Zon — Nguyén Chi Thanh; thue hién Dy an dau tr niang cong suat Nha may Bia Sai Gon
_ Cu Chi 1én 264 triéu lit/nam; chuyén Dy dn diu tu xdy dung Nha may Bia Sai Gon - Ha
Tinh vé Tong cong ty trién khai va quan ly.

- Tung budc trién khai cht trrong cta Chinh phu vé viée giam ddu tu ngoai naanh
SABECO da thuc hién ch? truong giai thé Quy Diu tu SABECO — SBF1 va thoai von tai
CTCP Quan ly quy SABECO.

3. Niam 2010, bén canh viée giam sat, chi dao thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi
déng c6 dong, Hoi ding quan tri tiép tuc chi dao thye hién mot s6 chinh sdch 16 unu:

- Ban hanh luyul bd Tam nhin, St mang, An toan vé sinh thuc pham va Bao vé
moi truong, cac gia tri ¢6t 161 va nhitng nguyén thc co ban ctia SABECO. Dicu nay da dinh
huong chién lwge phat tricn cia SABECO cling nhu thé hién cam két trach nhi¢m ctia
SABECO ddi v6i cong dong, xa hoi, nguoi tiéu dung trong hoat dong kinh doanh.
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- ‘Irién khai ap dung H¢ théng quan ly chit lugng theo tiéu chudn qude t¢: ISO
9001-2008, 1ISO 14000, HACCP tai Tong cong ty va cac nha may truc thuoc.

- Ban hanh Quy ché quan ly Tai chinh va nhiéu quy ché, guy dinh tao khung phép Iy
cho hoat dong quan ly tai chinh tai Cong ty me, cac cong ty con va Nguoi dai dién quin ly
von tai cac doanh nghi¢p khac.

4. Nam 2011, mic du gip nhiéu kho khiin trong té chire va hoat dong xuét phit
tir nguyén nhéin chi quan va khach quan, nhung Hoi ddng quén tri ciing di chi dao va
di hoan thanh mét s6 du 4n trong diém nhu :

- Nang cong sudt Nha may Bia Sai Gon — Cua Chi 1én 264 tricu lit, Dur an dau tu thay
maoi cac day chuyen, thiét bi hiéa dai cho Nha may Bia Sai Gon — Nguyén Chi Thanh duoc
dira vao hoat dong va dem lai hiéu qua cao.

- Tiép tuc trién khai xdy dung Du an diu tr xdy dung Nha may Bia Sai Gon — Ha
Tinh:

- Ban hanh Quy chLé quan ly Neuoi dai dién va giam sat tai chinh ddi voi cac doanh
nghiép co von gop cua SABECO. Day la quy ché dau tién quy dinh théng nhit vé cach thire
quan ly cac khoan diu tu cling nhu dbi voi Nguoi dai dién quan Iy phin vén cua Téng cong
ty tai cac doanh nghi¢p khac.

- Mo rong viée ap dung He théng quan ly chit lugng theo tiéu chuin quoc (& 1SO
9001-2008 tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai SABECO, Cong ty TNHH MTV Co khi
SABECO, Coéng ty CP Van tai giao nhin Bia Sai Gon va cac CTCP Thuong mai SABECO
khu vure.

1. HOAT DONG QUAN TRI NAM 2012

1. Pic diém tinh hinh nim 2012 cuia SABECO

Niim 2012 1a nam o nhidu bién dong ddi véi t chire va hoat dong cta SABECO,
thang 5/2012, Ro Cong Thuong da thong qua Dai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri thay
dbi chire danh Cha tich Hoi dong quan tri va Tong gidm dbe Tong cong ty.

Véi phuong cham “Vi mt SABECO minh bach — hiéu qua — doan két dé phat trién bén
vimng™; voi sy “thanh tam — dong tam — quyét tim”, Ban ldnh dao mdi vira quyél lict thay doi
tv duy lam viée ¢, lién tuc tao nhimng chuyén bién mai trong nhén thie va hanh dong tir
cong tac hanh chinh, van phong dén cac hoat dong san xuat va dac biét la hoat dong
Marketing vi Ho trg ban hang. ..

Vi su thong nhét cao cua Ban lanh dao mai va cua ca Hoi dbéng quan tri, cung su
quan tdm chi dao sdu sat thuong xuyén cua Bo truong Bo Cong Thuong, Ban Céan sy, lanh
dao B, Dang Uy Khdi DNTW tai Tp.HCM, céc co quan ban nganh TW, dia phuong, co
quan thong tin bao chi, ban hang, nha phan phdi, nguoi tiéu dung va su dong tam, théng
nhét vé muc tiéu, y chi va hanh dong cta toan hé thong, Toéng cong ty da hoan thanh vuot
mire ké hoach duoce giao, tao duge da cho nhirng ndm tiép theo.
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2. Két qui sin xudt kinh doanh nim 2012

TT Chi tiéu bVT | THNAM2012 | GHICHU
1 | San lwgng SX va T'T Tr.lit 1.263 Hep nhit
2 | Doanh thu Ty dong _ 25.698 Hop nhit
3| Len uhuan trudc 1huL Ty dong 3.648 Horp nhit
| 4] Lgt nhudn sau thué Ty dong 2.786 Hop nhit |

Co duge Lel qua néu trén la do Hai dong quan tri da tip trung chi dao cac Iinh v
mang tinh quyet dinh dén hidu qua kinh doanh, thim chi ¢6 thé coi la sOng con trong tinh
hinh hién tai ciia Téng cong ty va sur canh tranh ngay cing khoe liét.

2.1. Cong tic quan tri - diéu hanh:

Mic du gap nhiéu kho khan va thach thie, nhung v rat nhiéu nd lye vi sy ding cin:,
birde diu Tong cong ty da hop nhét dwge hé théng SABECO: tir Thuong mayi dén Vin tai;
day hai linh vue ma trong nhiéu nam qua Téng cong ty chua kiém soat dugc, Umu nay da
¢o hiéu tmg 16n lao trong vice diéu hanh cong tac tiéu thy, gidam tinh trang * ‘mit lién lac”
gita Vin tai va Tiéu tiy.

2.2, Cong tic Marketing — Ban hang:

- Vi mye tiéu “Thuong mai [a mit trin hang ddu”, Hoi dong quan tri da tip trung
vio thuong hiéu “Bia SAIGON"; dong thoi, quyct liét chi dao cdc b phin, Cong ty TNHH |
TV TM Sabeco, cac CTCP Thuong mg_u SABECO khu vue to chire thue hién cic Llumng wrinh
Marketing — H3 tro Lin hing ding tién do; ddc biét 1a vige gianh lai thi trudmg Mié ién Trung, gop
phin hoan thanh virot mire IKH 2012,

- Tung thinh cong san phim méi Bia SAIGON Special lon. Bia chai 333 Preminm,
Bia lon Saigon Lager dap img mong doi cua thi triromg, Ngwdi ticu dung sau gin 10 nim

SABECO khéng c6 san phim mdi,
- Chi dao diéu hanh sin Xuit — tiéu thu theo vimg thi trurong, thév tiét, mua vu vil sin

pham trong tAm ddi voi Wimg thi trudmg, gop phan hé tro cong tic diéu d sian xudl, tiéu thu bot

kho khan.
- Lam viée voi 10 CTCP Thuong mai SABECO khu vuc; G chire chubi 1161 nghi

khach hang véi cac Nha Phin phéi Lap [, 2; 3 trén khap ¢ nudc dé gidi quyét kip thoi tim
neuydn vong, kho khiin tir thi trromg va co gidi phip hé trg phii hop.

2.3. Cong tac Vin tii
- Hoi df}llb quan tri da yéu ciu Sabetrans xay dung “bén dd vin tai”, ting L.U'f"."[ik". vén tai

da phwong thirc nhiim giam chi phi, ap lre thiéu hang ra thi trudmg; dic biét vao dip L&, Tét va
ton kho khong hop 1y.

2.4. Cong tac Ky thuit — Cong nghé - Quin ly chit lIwgng sin plmm

- P chi dao cac don vi 11gphlem tie tudin thi cdc quy dinh, tiéu chuan ky thudt. chinh
sich chiit lvong ctia TCT; duy tri hé thong tai liéu k¥ thudt cong nghé sin xudt BSG theo céc tiéu
chuén ISO 9000, HACCP, 1SO 14000

- Ting urmlg cic khéa hoc chuyén sau ning cao chit lwgng cin b ky thudt: Brew

Master, ddo tao cam quan trong nude, quoc L&,
- Chi dao viée khoi phue e¢dng nghé lén men ¢d truyén vi nudi céy Lhmh cong

chting men méi phue vu kip thoi viée tung thanh cong cae san pham méi cao cdp: Bia lon
Saigon Special, Bia chai 333 Premiuni.
2.5. Cong tac To chirc - Nhin sy
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- Lan ddu tién Tong cong ty td chic * L& ky niém 35 nam xdy dung va phat tricn Bia
S.igon” dé dong vién tinh thin va khoi ddy niém tu hao coa toan thé CBRCNVLD. Ngay 06 thang
6 s¢& la ngay truyén théing Bia Saigon duoc {6 chire hang nam.

- Thue hién cong tac bd nhiém, diéu chuyén kip thot mot i chire danh can bd chu chdt
va dai dién quan ly von.

- Thanh lap Cong ty TNHH MTV Bia Sai Gon — Ha Tinh va TCT chuyén giao du an
Nha may Bia Sai Gon — Ha Tinh cho Cong ty dé chi dong quan ly diéu hanh.

- Thanh 14p thém CTCP Thuong mai Sabeco Dong Bic P5 dé phat trién khu vuc thi
trurong Dong 3ic va Tay Bac Bo.

- Thanh lap Van phong dai dién SABECO tai Campuchia dé timg budc khai thic thi
truomg dang 1én cling la co so budce dau trong chién lugce quéc té hoa Thuong hiéu Bia SAIGON.

- Di bude diu diéu chinh duge chinh sach lwong thudng theo vi tri cong tac va
ning suit lao dong dé khuyén khich lao dong c¢6 tiinh do cao.

- Dinh hudng doi moi hé théng 16 chire quan tri tai Tong cong ty theo quy dinh doi voi
(Cong ty dai chung c¢¢ quy mo 1on.

- Chuyén van phong dén Toa nha Vincom Center B tao tac phong cong nghicp va dicu
kién lam viéc tot cho C'BCNYV, tao hinh anh x{mg voi thm voc cua SABECO.

2.6. Chng tiac Cung ing nguyén vat licu

- Chi dao st viée chdt gia cac nguyén lidu, bao bi chinh kip thoi nén da gop phin giam
chi phi dau vilo.

- To chire cac doan danh gid Nha san xuAt malt trong nudc va nude ngodi; tich cuc tim
kiém nha cung cip ¢6 du ndng luc dé bd sung vao danh sach nha cung ung, dam bao nguf‘m cung
(mg va tang tinh canh tranh vé gid, chat lugng.

2.7. Cong tic Diu tw xdy dyng co ban

- Khin truong khoi cong nhimg dur an xay dung Nha may Bia Sai Gon - Ninh "udn,
Nha may Bia Sai Gon - Vinh Long, du an di doi mo rong cong sudt Nha may Sai Gon - Soc
Trang, trién khai Dur an kho chira nguyén licu ¢ Cu Chi.

- Dua Nha may Bia Sai Gon - Ha Tinh vao hoat dong san XUAL.

- Phé duyét quy hoach téng thé mat bang Nha médy Bia Cu Chi va Nha may Bia
Nguyen Chi Thanh. T4 dau tr Nguyén Chi Thanh thanh Nha may Xanh trong long Thanh phé va
lién téi dua NM thanh dia diém tham quan truyén thong vé Nha may san xudt Bia lau doi nhat
Viét Nam.

- Trién khai cac du an Bit dong san cac khu dit & Nha Trang, Quang Ngai sau
naiéu nam tri hodn.

- P ra soat va dua ra phuong an xu ly déi voi cac Du an bat dong sin da khong
thé trién khai trong nhiéu nam ~ua nhu: Dy an $6 6 Hai Ba Trung, 66 Tan Thanh, so 3 Thi
Sdch va s 4 Thai Van Lung...

2.8. Cong tac quin tri Tai chinh. ‘ '

- Nhim néng cao tinh hiéu qua, minh bach trong cong tac quan 1y, diéu hanh sin xuat
kinh doanh va dap tng yéu cau Abi vai cong ty dai ching ¢6 quy mo 1on, Hoi dong quan tri da
trién khai xdy dung hl 1h6ng hién dai hoa quan tri DME (DCS, MES, ERP) va thanh lap Ban
Quén Iy dur an dé trien khai. ”

- Chi dao xay dung “Thiét ché Tai chinh” dé thue hién viée quan tri {ai chinh tai T0ng
cong ty cling nhur tai cac cong ty con dugc hiéu qua.

- Chi dao Satraco quan ly chit ché dong tién dén cac CTCP Thuong mai khu vure.
Xir ly, thanh ly tai san ton dong, thoai von lam hiéu qua hon cdu trac tai san TCT.
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NHIEM KY [ (so véi ndm 2007)

- ~ NAM %
Chi ti¢u bvT TH TH TH TH TH TH | 2012/200
2007 2008 2009 2010 2011 2012 7
B A B 1 2 3 4 5 6 8=6/1
1. Sdn lwgng SX va T'T i -
-Bia SG cic loai Tr.lit 656 775 895 1,096 | 1,200 | 1,263 193%
-NGK céc loai Trlit 40.41 38.73 3537 | 4073 | 37.84 | 28.78 71%
| -Rugu cdc loai Trlit 2.44 4.80 3.80 1 .86 1.65|  1.86 76%
-Con cic logi Tr.lit 1.33 3.49 447 438 5.18 3.94 205%
2. Tong doanh thu Ty dong 8,810 9,748 | 16,303 | 20273 | 22,797 | 25,698 292%
Trong do: tai Cong ty me Ty dong 8,009 9232 | 6,952 9,664 | 10,864 | 11,676 146% |
3. Loi nhuin (truéc thué) Ty dong 1,012 1,171 2,030 3,518 2,996 3,648 360%
Trong do: tai Cong ty me Tydong | 735 840 852 | 2,672 | 2201 | 2,573 350%
4. Lyi nhujn (sau thué) Ty dong 779 909 1,701 2,771 | 2344 | 2,786 | 357%
Trong do: tai Cong ty me Ty dbng 561 778 848 2,593 2,186 2,482 443%,
| 5. Von diéu 18 Ty dong 2,188 6,413 6,413 | 6413 | 6413 6413 293%
6. Ngudn von chu s¢ hiru Ty dong 7,296 6,425 7,951 7977 | 9,533 | 10,563 156%
Trong do: tai Cong ty me Ty dong 7,074 6,491 7,306 | 7,433 | 8893 | 9.765 138%
7. Tong tai sin | Ty dong 10,565 | 12,945 | 15,170 | 15,850 | 16,571 | 17,725 168% |
Trong do: tai Cong ty me Ty dong 9244 | 10,796 | 10,855 | 11,190 | 11,622 | 12,736 | 138%
8. TSLN/VCSH % 12% 14% | 27% 43% 37% | 43% | 357% |
9. Nop ngin sach Ty dong 2,710 4,078 4,889 | 4,098 | 4395| 5344 197%
Trong dé: tai Cong ty me Ty dong 2,198 2,308 1,923 1,924 | 2,103 | 2,273 103% | 7
Triéu ‘
| 10. TL bg/ngudi/thang( Cty mg) dong 9.0 10.3 14.8 15.8 179 189 ] 210%

Ghi chii: Chi tiéu doanh thu, loi nhudn, ngan sach ldy te nguon Bdo cdo (i chinh Hop nht
va Bao cdo tai chinh Cong ty me ném 2013

1. NHUNG TON TAI, NGUYEN NHAN VA BAI HOC KINH NGHIEM

1. Nhirng ton tai, han ché

Mic du hoat dorg SXKD nam 2012 cing nhu cia Nhiém ky I dat dugce nhirng két qua
tot, thuong hiéu SABECO dugce nhiéu khach hang, nha dau tu quan tam, song voi tinh than
vuon lén khong ngimg va trach nhiém cao trude cac ¢0 dong, HDQT nghiém tuc kiem diém

trude Dai hoi dong ¢o dong nhirng ton tai, khuyét diém, han ché nhu:
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% Thuc nién chu truong CO phan hoa tai cac Cong ty thanh vicn chua phi hop, ké
ca thot ky truoe khi CPH Tong cong ty, nhu viée chuyén quan 1y von tir Tong cong ty ve
Céng ty con d6i voi phan von gop tai CTCP Van tai va Giao nhin Bia Sai Gon va cac
CTCP Thuwong mai SABECO Khu vire, da lam chia cat hé thong SABECO va giam strc
manh cta Tong cong ty trong quan 1y. diéu hanh toan hé thong.

%+ Viéc thanh 1ap moi hodc gop von thanh lap cac cong ty chua phi hop nhu: Cong
ty TNHH MTV Co khi SABECO (MFSAB) CTCP Bao bi kho bai Binh Tay; CTCP Nudc
khodng Da Kai, dac biét la viéc gop von thanh hp cac Cong ty dé¢ khai thac cac khu dat ctia
SABECO da khong dat hiéu qua nhu: CTCP Bat dong san SABECO, CTCP Thuong mai
Déu tr Tan Thanh.

%+ Tinh trang ton dong, tai san (dn kho tir truée CPH Toug cong ty vin khong dugc

xir 1y gdy kho khin cho cong tac tai chinh hién tai.

v Cong tac dau tu tai wdt s& Du an chua duge tinh toan hop ly va quan ly tot nén
hi¢u qua chua cao.

% Chua thyc hién dugce niém yét ¢o phiéu SABECO.

< (ong tac quan ly diéu hanh di c¢6 nhiéu chuyén bién tich cwc hon nhung van
chua dat dugce su quyél f1¢t c¢in thiét, chua tao dugc tinh hé tlléxlg va sur nhit quan trong
quén 1y, di¢u hanh cta toan hé thong.

s Cong tac Lap ké hoach va giao ké hoach san xuat kinh doanh van chua bam sat
duoc thue té, chira phan tich nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach dé kip thoi ¢o bién
phap giai quyét phi hop.

< (Cong tac khai thac, mo rong thi truong cua h¢ théng cac Cong ty CP Thuong mai
Khu vuc con rat han ché, thu dong.

X8 Ngu(‘m nhan luc co chét luong cao con han ché, thiéu nhiéu nhirng vi tri cong tac
c¢ kinh nghiém va nang luc chuyén mén cao; thu nhip NLD mang tinh binh quan trong
nhiéu nam qua nén chua thu hat duge nhi¢u lao dong gioi, can bod co kinh nghi¢m. ning luc
(dt, tam huyét.

< Ché tai xur ly vi pham chua thuc su quy(,t liét va hitu hiéu nén véin chua khic
phuc duge tinh trang 1ap ké hoach chura sat véi thye té lam han ché tinh cht dong trong diéu
hanh va to chire san xudt; chua cuong quyét xir 1y véi cac truong hgp khong hoan thanh
nhiém vu, thiéu tinh than trach nhiém...

2. Nguyén nhin:

- Thir nhat: Su bt dong quan diém trong quan ly va di¢u hanh khi chuyén doi mo hinh
hoat dong tor DNNN sang Tong cong ty ¢O phan.

Su bat dong quan diém trong thoi gian dai cua lanh dao cao cap da anh huong rat lon
dén dinh hudng chién luge cla Tong cong ty cling nhu viée didu hanh théng nhit trong toan
hé th_r.mg: diéu nay di lam cho hoat dong giita cic don vi trong hé thongb, thdm chi la cac b
phén, cac khau trong I'dng cong ty bi “mat lién lac”, thim chi la tinh trang “cat c™, khong
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chap hanh chi dao cua Téng cong ty da lam cho hiéu qua kinh doanh cua Hé thong
SABECO giam rat nhicu.

Song song vai do, hang loat cdc cudc thanh tra, diéu tra ctia cac co quan nha nude ¢
tham quyén khéong chi anh huong dén cong viéc ctia cac don vi ¢6 lién quan ma con anh
huong rat lon dén tdm ly va hiéu qua lam viéc cia toan thé CBCNV.

- Thit hai: Co ché quan ly, diéu hanh da co nhiéu thay doi song vin con ton tai mot 56
van d& mang tinh lich sir; chwa nhan thire ding tinh ch it canh tranh cta thi 11'Lrhrng khi Cuang
da vuot Cau trong nganh Bia; hoat dong Marketing — H tro ban hang trong nh i¢u nim qua

co ban van theo co ché cii nén chua phan (mg ding véi sy canh tranh khoc liét cua Thi
trirong Bia.
- Thit ba: Co ciu to chire cac C("mgj ty trong hé thong con bét cip, gdm ca cic cong ty
100% von, cong ty con trén 51% von, cong ty lién két va cac don vi hop tic san \uat hon
nira, lai co su so hitu chéo gitra cac cong ty trong h¢ théng nén hi¢u ning cua cic quyét dinh
quan tri chua cao, vai tro cua Téng cong ty nhiéu truong hop con mo nhat

- Thir t: Nang luc lanh dao, chi dao cua mot s6 can bod diéu hanh, quin ly thiéu nang
daong, quyél liét, chua tao duge moi truong gfm két, phéi hop gitra cdc bo phin.

- Thir nam: Cong tac quan ly Tai chinh cua Tong cong ty con lac hiu, dic bi¢t la quan
ly dong tién va tinh hi¢u qua cua dau tu tai chinh.

- Thir sau: Su canh tranh ngay cang khoc liét trén thi truong Bia, hang loat cac Hang
Bia lon trén thé gioi 04, dang va sé& hién dién nhiéu tai Viét Nam. Vi tiém !ue kinh t¢ hing
manh; kinh nghiém quan ly va canh tranh hang tram nam ncén da gay nhi¢u kho khin che
hoat dong kinh doanh ¢iia SABECO. Trong khi d6, quy dinh vé chi phi marketing. quang
4o clia cac Doanh nghiép trong nude khong vuot qua 10% chi phi phat sinh trong ky da
cang lam cho hoat dong kinh doanh cua SABECO bi anh hudng.

3. Bai hoc kinh nghi¢m

Do diic tha la doanh nghiép hoat dong mang tinh da nganh nghé: Bia, Kuou, NGK,
P1o bi, Vén tai.... bao gom tir san Xudt, vin tai dén tiéu thu trai dai trén toan qum,, 1 ong
Cong ty hoat dong; theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con nén vige t6 chire san xudt, quan
ly va diéu hanh phai r: it cu thé, sau sat, quyét liet va cha dong, dic biét la cong tac Giam sat
van doanh. Qua trinh diéu hanh, quan ly phai theo h¢ théng vira truc tuyéa dé kip thoi dap
g ycu cAu san xuat — kinh doanh, vira theo chirc ning dé ting cuong cong tic quan ly,
giam sat va ho trg cong tac ban hang; LI]L do thong tin, bdo cao phm duge duy tri déu din va
cO tinh he thon;: Khi phat hién cac van dé bat cap, thiéu sot cin phai n;:,huu clru, xem xet
va cO bién phap giai uuytl kip thoi, triét d¢, phai dat loi ich chung cua Tong Cong ty la
trong tim dé xur ly cic van dé.

Yéu (6 thanh cong the hi¢r & su doi mai tr duy lam vi¢e trong chi dao, diéu hanh thé
hién bang tinh hanh dong cao thong qua cic hoat dong sdu sat thire té tir co s0. Dong thoi,
thue hién cong khai, minh bach thong tin vé chu trrong, thdng nhét cong tic lanh dao diéu hanh

toan hé thong.
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I'inh hanh dong cao, quyét Liét da tao nén khong khi lam vi¢e méi va su phéi hop tot hon
trorz hé thong. Viée ndy phai duyc ucp tuc thue hién trong nam 2013 va nhittng nim Ilcp theo
dé phat huy hét stre nang dong - sang tao cua hé thong.

Vi mo hinh SABECO hién nay va dé tiép tuc phat trién bén virng, hi¢u qua trong thoi
gian 101, can tiép tuc cung cb, hoan thién cac co ché quan ly, ning cao chit lugng can b
lanh dao va ¢6 cac ché tai hiru hicu. Theo do, viée dua vao van hanh cac mo hinh quan {ri
hicn dai la hét stre bire thidt, trong do, Du dn DME (bao gom DCS, MES, ERP) can dugce
dat 1én hang dau.

Cung v6i cong tic doi méi quan tri, van dé xdy dung vin hoéa doanh nghicp, to chire

sinh hoat chung s& ¢6 y nghia to lon.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY II (2013-2018) VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2013

. PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA NHIEM KY II:

Trong bdi canh nén kinh ¢ con nhiéu kho khin nhung hop tac van la xu huéng chu
dao trong hdi nhép kinh quoc té ngay nay. Vi vdy, viéc xdy dung ké hoach cho Nhi¢m ky I
phai thé hién dugc xu huong phat trién bén vimg cho SABECO. Do do, Hoi dong quan tri
xic dinh cac ké hoach 16n nhu au:

I. Thuc hién Bé an Tai ciu tric Todng Cong ty theo hudng hiéu qud, hién dai, minh
bach.

2. Dé nghi Chinh phu tiép tuc thue hién chu truong C6 phan hoa, lua chon boi tac
chién luge dé SABECO nhanh chong trg thanh ¢ong ty niém yét.

3. Quc té hoa thuong hiéu Bia SAIGON.

4. Dua SABECO tro thanh Tong cong ty ¢o hé théng quéan tri hién dai, minh bach,
hiGu qua bang hé thong quan tri DME.

5. Tap trung xur ly va trién khai mot s6 Du an Bat dong san; gidi quy¢t dirt diém cic
ton dong v¢ tai san, tai chinh cua cac nam qua, nhét 1a thoi ky thue hién CPH.

6. Xay dung Van hoa doanh nghiép dé SABECO phat trién bén viing va ¢6 trach
nhiém cao véi cong dong, xtmg dang véi Thuong hicu qubc gia nhiéu nam qua.

I1. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2013

DE thue hién Ké hoach 16n néu trén, nim 2013 dugce xem 1a nam ban I quan trong,
khot dong qua trinh thay ddi, ¢o y nghia quan trong lrong quf’l trinh phat trién ctia SABECO
giai doan mdi. Theo do, nam nay sé€ tip trung giai quyét mot s6 van dé sau:

l. Théng qua Dé an Tai ciu trac Tong wng ty. Trong do, chu trong dén viéc quan tri

- diéu hanh mang llnh théng nhat trong toan hé tndng, nhit 1a cong tac San xudt — Van tai —

Tiéu thu dyua trén nén tang da thyuc hién tr nam 2012.
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2. Khoi dong Dy an DME va khan truong trién khai giai doan 1 cua Dur an.

3. Khoi dong du an xdy dung Van hoa doanh nghiép dua trén truyén thong Bia
SAIGON cong voi sur thay doi dé phat trién bén ving.

4. I'rién khai cac chuong trinh 16n ctia Hoi ddng quan tri nhu:

% V¢ thong tin lién lac va quan tri hé thone:

- Khén tiwong trién khai Dy an hoan thién hé théng quéan tri DME, bao gom ba
module: DCS, MES va ERP. Hién du an dang trién khai va du kién sé hoan thanh vao nim
2015-2016. Khi Dy an nay hoan thi¢n s¢ gitp cho viéc quan tri, diéu hanh trén toan hé
thong SABECO dat hiéu qua tdi wu.

- Hoi dong quan tri phai sat sao va quyét liét dé Du an duge trién khai theo timg glal
dugn va hoan thanh dung ké hoach.

< V& Quan tr1 Tai chinh:

- Thuc hién cac bién phap can thiét dé viéc quan ly dong tién clia toin hé 1hfmg co
hiéu qua.

- Khan truong hoan thién Dy dn “Thiét ché Tai chinh” va dua vao st dung trong
quy 11/72013.

- Gidm s¢ hitu chéo gitra cac Cong ty thanh vién trong hé thong va chuyén v& Tong
cOng ty quan ly trire tiép.

- Surdung mot Cong ty kiém toan doc lap cho toan h¢ lhfmg.

% V& cong tac xdy dung Thuong hiéu — Marketing — Ho trg ban hang:

- Déy manh cong xiy dung Thuong hiéu Bia SAIGON.

- Ban hanh chu truong cac Cong ty con, cong ty lién két va hop tac san xudt dong
g6p kinh phi dé tang cuong cong tac marketing — hd tro ban hang.

- Han ché tién dén cham dirt san xudt Biu khong thudc nhan hiéu Bia SAIGON cua
cac Cong ty thann vién.

% Ve cong tac van tai: Dé bao dam cOng tac van tai phuc vu tot nhat cho san xnit va
tidu thy; trong do viée dua san pham di va dua vo chai két vé ciing nhu thoi gian hing trén
dutmg di van con ton nhiéu thoi gian. Dong thoi, chi phi van tai hién chiém dén 15% gid
thanh san phflm. Hoi (1611g quan tri s¢€ thuc hién viée nang ti I¢ von tai CTCP Van tai va
G0 nhédn Bia Sai Gon hodc thanh lap thém Cong ty vé Van tai va Giao nhan dé bao dam su
kiém soat ctia Tong cong ty dbi vai linh vue nay.

% V¢ quan Iy chit lugng san pham:

- Nham thye hién ¢ hiéu qua viéc quan ly chit luong cia toan bo cac nha may Bia
trong h¢ théng, Ho1 6611g quan tri s€ chi dao viéc thanh 1ap mat $0 Trung tam kiém nghiém
chat lugng NVL dau vao va Sin phim diu ra dé dap tmg niu ciu ngay cang cao vé
ATVSTP.

- Tang cuong viée kiém .oat chat lugng san pham tai cac Nha may san xudt Bia lam

co so danh gia chat lugng va di€u tict san lugng nhin hang.
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% V¢ cong tac dau tu: Hién nang lyc sén xudt ctia SABECO da dap tmg kha tot cho
hé thong tiéu thu. Tuy nhién, dé bao dam tinh on dinh cao va ngay cang ning cao chat luong
san pham Bia, Hoi dong quan tri da ban hanh chu truong diu tu chiéu sau cho cac nha may
gom: dau tu thém cic may moc, thiét bi hi¢n dai va diu tu thay thé cac thiét bi xuong cap.

¢ Veéviée quan ly Nguoi dai dién va cic don vi hop tac san xudt Bia SAIGON:

- Ta ang cuong cong tac quan ly Ngudi dai dién nham bao dam tinh kha thi gitra trach
nhiém, quyén han, nghia vu, quyén lgi, khen thuong va ky ludt dbi voi Nguoi dai dién dé
hoat dong cua Nguoi dcll dién ciing nhu cta Cong ty thanh vién dat két qua va di dang dinh
hudng phat trién cua To ong cong ty.

- Nguoi dai dién phai trinh cho Hoi dong quan tri Tong cong ty phé duyét Ké hoach
SXKD, Ké hoach tai chinh che nam tiép theo. Thoi gian trinh: chdm nhit 14 thang 11 cua
nam bao cao.

- Thdng nhét chu truong dé Tong giam dbc Tong cong ty str dung quyén diéu tiét
Ké hoach san lugng san xuat da giao dbi voi cac Cong ty thanh vién tuong (ng voi vige
chép hanh cdc chu truong, chi dao khac cua Tong cong ty.

II. CAC CHI TIEU CO BAN KE HOACH NAM 2013

TT | Chi tiéu | DVT KH NAM 2013 | GHI CHU
I | San lugng SX va TT Tr.lit 1.330 | Hop nhit
2 Doanh thu Ty dong 28.162 | Hop nhat
3 Lo1 nhuan trudce thué Ty déng 3.238 | Hop nhit
4 Lo1 nhuén sau thué Ty d511g 2.303 | Hop nhit

IV. 1L BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN

Dé phat huy cac ngudn luc hién ¢6 va khic phuc nhitng ton tai, bat cap trong thoi gian
qua, Hoi dong quan tri dé ra cac bién phap to chire thue hién nhu sau:

I.  Tao su chuyén bién 16n trong cong tac ké hoach tir nhan thirc dén hanh dong, tur
can bo lanh dao dén can bd quan ly va nguoi lao dong. Trén co s¢ cac chi ticu ké hoach
duge HDQT giao déu phai dugce kiém soat viéc thuc hién muc tiéu, ¢o gidi phap quyét liét,
linh hoat va sang tao. Viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach la thude do mice do hoan thanh
nhiém vu cua ting bo phan, don vi va cta lanh dao don vi.

2. Phai quyct liét hon trong cong tac t6 chirc — nhan sy: hoan thién quy dinh va
nghiém tac thuc hién vé trach nhiém — quyén han — quyén lgi va ky ludt. Phat trién nguon
nhan luc chét luong cao bang chinh sach thu hat, dao tao, phan phdi va str dung mét cach
hiéu qua.

3. Xdy dung mot co ché lanh dao, quan 1y mdi mot cach hé théng, chuyén nghiép,
tiép thu cac tri thirc quan tri hién dai.
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4. Déy manh viéc nghién ctru, 4p dung cic cong nghé mdi vao dau tu, san xuat kinh
doanh. Pau tu theo chiéu sau va nghién ciru phat trién cac san phdm méi dap img yéu cau
cua thi truong.

5.  Tang cudng va mé rong hop tic voi cac ddi tac, nha dau tu, cac don vi ¢6 tiém
luc trong va ngodi nude... dé tan dung tbt cac co hoi kinh doanh.

Trén day la Béo cdo tong két hoat dong nim 2012 va Nhiém ky I sau C6 phan hoa
(2008-2013), K& hoach hoat dong ndam 2013 va dinh hudng hoat dong cho Nhiém ky II
(2013-2018) ctia Hoi dong quan tri SABECO. Cin cir vao dic diém tinh hinh cta ting nam,
timg thoi ky, Hoi dong quan trj s& dé ra cac giai phap cu thé dé chi dao Ban diéu hanh va
toan hé théng bao dam muc tiéu dung nhu Tuyén bé Tam nhin, Str mang, An toan vé sinh
thuc phiam va Bdo vé méi truwong, cdc gid tri cot 16i va nhitng nguyén tic co ban ciia
SABECO nhim xiy dung Thwong hiéu Bia SAIGON xirng ding 12 Thwong hiéu Quéc
gia nhiéu nim qua va mang tam véc quoc té.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thao luan va quyét nghi.

Xin trén trong cam on !
Noi nhin:
- PHDCD;
- TV HDQT, BKS;
- Tong giam doc;
- Luu VP.HDQT.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh Dai hoi dong co dong thuong nién 2013)

- Céan ctr chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soat duge quy dinh tai luat Doanh
nghiép va Diéu & Tong cong ty ¢d phén Bia-Ruou-Nudce giai khat Sai Gon.

- Can ctr két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Téng cong ty me va hé thong
Sabeco. Cian cir két qua tong két hoat dong quan tri di€u hanh va tinh hinh Hoat
dong cta Ban kiém soat trong nim qua.

Ban Kiém sodt xin trinh bdo cao voi Dai hoi dong co ddng hoat dong cua BKS, két qua
tham dinh bdo cdo tai chinh va danh gia vé hoat dong cuia Cong ty trong nim tai chinh
2012.

L. VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat tién hanh thue hién nhiém vu cta minh theo quy dinh cua Luit Doanh
nghiép va Diéu Ié Sabeco, cu thé:

- Tham gia tit ca cic cude hop cia HDQT va céac cudc hop giao ban diéu hanh
dinh ky cua Téng giam déc, qua dé ndm bét kip thoi théng tin vé tinh hinh quan
tri 4diéu hanh, két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty. Ban
Kiém soat luén sin sang va kip thoi ¢6 y kién thao ludn vé phurong hudng hoat
dong, tham muu xay dung chinh sach, thyc thi Nghi quyét ctia BHDCD.

- Thudng xuyén theo déi, co y thire ra soat xem xét g6p y vé tinh hop ly hop
phap, trinh tu thu tuc cua viéc ban hanh Nghi quyét cia HDQT (ké ca nhitng
nghi quyét gui phiéu liy y kién cac thanh vién HDQT), cac quyét dinh cua Ban
diéu hanh, nhim bao dam su hop ly, ding din va vi quyén loi cua ¢d dong
Subeco.

- Ban kiém sodt di ¢ ging nd luc hoat dong, hop tac chat ché voi HDQT va Ban
diéu hanh, thé hién vai tro chirc niing cua minh trong viée phat hién vén dé, 2op
phédn ngan chan rui ro.

- Cha trong t6 chire thu thdp thong tin va tham tra xdc minh thong tin mot cach
can trong, phan tich dénh gia ky ludng. Trén co s do dua ra v kién gop v, gui
van ban cho lanh dao hodc nhitng ¢4 nhan ¢6 trach nhiém clia Sabeco. Sin sang
chi ra nhimg sai sot, hodc chua phit hgp phap ludt nhim chinh sira.

- BKS tién hanh sodt xét dinh ky bio c4o tai chinh va két qua hoat dong sin xudt
kinh doanh hang quy, théng nhit nhan dinh dénh gia va xic dinh lua chon trong
tim wu tién cho nhiém vu kiém soat. Tham gia giam sat viée thuc hién ché do
tién lwong, tién thuong va cac ché do chinh sach khac déi voi nguoi lao dong,
¢o y kién kip thoi bao dam thuc thi dung ché do chinh sach, cong bing dé nguoi
lao dong yén tim lam viée, gop phan 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Thu lao, tién lwong, tién thuong cua Ban Kiém soat thue hién dung theo murc
duge quyét dinh béi HDQT va duge phé chudn ctia DHDCD. Mire chi cu thé da
trinh bay trong bdo cdo quyét toan riéng trinh Dai hoi.




SABECO

II. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH.

Rao cdo tham dinh cua Ban kiém sodt

Trén co so soat xét bao cao tai chinh nam, da thong nhat tai cude hop BKS ngay
06/05/2013. Ban Kiém soat nhét tri cac sb lidu trong bao cao tai chinh 2012 da dugc
Kiém toan, théng nhit voi nhimg y kién danh gia cua Cong ty Kiém toén Ernst &
Young (E & Y).

Duét day xin trinh by tom tat mot vai chi tiéu chinh g gitp quy vi ¢6 déng tién theo dai
déi chiéu:

CAC SO LIEU TAI CHINH TOM TAT
Nim tai chinh két thic 31/12/2012

DPon vi: !)rjng Viét Nern

CAC CHI TIEU

SO LIEU BAO CAO
CONG TY ME

SO LIEU BAO CAO
HOP NHAT

1.1

1.2

1.3

Tong tai sin :

Tai san ngdn han:

Trong do: - Tién va tuong duong tién
- Diu tu ngén han
- Phai thu ngan han

- T6n kho

Tai san dai han
Trong do: - Tai san ¢6 dinh
- Bit dong san dau tu
- Dan tu tai chinh dai han

- 'l'ai san dai han khac

No phaii tra
Trong dé: No ngfm han
No dai han
Vén chii sé hiru
Tr.do: Von diéu 1é
Cb phiéu quy

Chénh léch ty gia
Quy déu tu phat trién

12.735.567.383.958
5.236.977.533.618
60.696.050.038

3.140.000.000.000

1.669.738.981.339

316.077.783.327

7.498.589.850.340

3.278.914.540.359

3.679.783.324.518

539.891.985.463

2.970.410.052.312
2.918.807.736.312

51.602.316.000
9.765.157.331.646

6.412.811.860.000

119.5638.616.040

17.724.613.885.038
7.676.817.559.264
1.662.187.658.746

3.918.140.380.162

801.980.805.538

1.204.046.078.268

10.047.796.325.774
6.415.117.397.433

34.989.855.736
2.431.618.984.808

1.166.035.787.797

6.366.628.158.880
4.755.885.214.818
1.610.738.944.062
10.563.394.954.705
6.412.811.860.000
(34.805.701.097)

41.308.215.762
279.330.566.551
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Quy du phong tai chinh
Quy khéc thude /6n chii s hiru
Loi nhuén chua phan phéi

Loi ich ¢0 dong thiéu so

{ET QUA KINH DOANH.
Doanh thu ban hang thuin
Loi nhudn gop

Doanh thu hoat djng tai chinh:
Trong do6 :Doanh thu tir ddu tu
Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi lai vay
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly

Loi nhuén thuin tir kinh doanh
Thu nhip khice

Chi phi khac

LAi/Id tir cong ty lién két lién doanh

L¢i nhuin trude thué

Loi nhuiin sau thué

Trong do: Lot nhudn cua ) dong thiéu so

Loi nhudn thude ve ¢o dong sabeco

400.620.343.533

2.832.186.512.073

7.443.405.747 242
633.825.370.975

2.495.152.047.457

84.325.832.422

389.926.002.894
88.395.542.300

2.566.330.040.816
10.182.382.025

3.404.732.068

2.573.107.690.773

2.481.878.956.272

2.481.878.895.272

474.398.735.808
4.632.531.750
3.385.681.345.931

794.590.771.453

21.789.093.856.456
4910.673.400.404

476.818.196.793

331.694.079.384

1.311.824.212.854
382.234.883.052

3.361.837.601.907
93.235.305.429

57.543.488.565
250.186.012.712
3.647.715.431.483
2.785.682.452.739
119.128.693.084

2.666.553.759.655

(S6 liéu ddy di chi tiét xin quy vi c6 dong tham khao Bdo cdo tai chinh di
cwoe kiem toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young ).

Cong ty TNHH Ernst & Young (goi tat 1a E&Y) dd nhan xét ring bao cio tai chinh cia
Sabeco (ké ca bio cao tai chinh riéng cua Cong ty me va bdo cao tai chinh hop nhét eia
tap doan) da phan anh trung thuc va hop ly trén khia canh trong yéu vé tinh hinh tai
chinh cua Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2012.
Chiing t6i ghi nhan vé tinh day du, ro rang, hop ly cta sb lidu duge trinh bay trong bao

cao tai chinh kiém toan. thuc hign bo1 E & Y.

Cong téc ke toan ¢6 tién bo nhitu so voi nhimg ndm trude, tuy nhién, bao cao tai chinh
van con cham, chua dap tmg kip theo thoi han yéu cdu. Phan thuyét minh ctia béo cdo
chua day du, mot vai chd con so sai.
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Két qua kinh doanh cta toan Téng cong ty phan anh trén bao cdo tai chinh hop nhat
nam tai chinh 2012 cho thay kha tét. Tong doanh thu dat 25.128 ty dong, vuot 8,39%
so KH va tang 12,6% so voi nim trude. Loi nhuin ké toan sau thué dat 2.785,7 ty vuot

16,67% ké hoach Dai hoi dong cb dong giao, EPS dat 4.161 d/cp.

Két qua kinh doanh tai ‘i ong cong ty me cho thiy san luong bia tiéu thu dat 1,263 ty lit,
vuot 1,04% so voi ké hoach dang ky lan déu, tang 5,34% so vai thue hién nim trude.
Téng doanh thu tang 8,89%, doanh thu thuian tang 9,4% trong khi gia von hang ban chi
tang 8,6%. Tong cong ty da ¢c6 mot buéde didu chinh gia ban doi voi mot sé mdt hang
bia trong naim2012. Tuy nhién theo chung t6i, gid ban van con qué thip, sé rit kho khin
trong viée dam bao mot ty suit loi nhuan ky vong khi Téng cong ty bude phai chap
nhar chi phi 16n cho marketing, dé dap img yéu cau canh tranh quyét liét (dang dién ra)
¢ hién tai va twong lai.

Tinh hinh tai chinh ctua Sabeco pham vi toan Tong cong ty nhin chung la kha 6n, cic
can dbi tai chinh co ban déu dam bao. Riéng vi thé tai chinh cia Cong ty me di tro nén
manh mé, dang nim gitt luong tién mat qua doi dao. Hé s6 thanh toan no ngén han tai
31/12/2012 (h = 1,76) tham chi hé s6 thanh toan nhanh h > 1. Phai chang, chinh diéu
kién tai chinh qua vé tu nay la li do khién thiéu sur quan tam cin thiét doi voi van dé
quan ly ¢éng ng phai thu.

ML Y KIEN DANH GIA VE HOAT DONG QUAN TRI, PIEU HANH:

I. HPQT da tién hanh mét sé phién hop dinh ky, théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh
lam co s& cho diéu hanh "I:‘('”')ng cong ty. Trong ndm (tinh tir sau Dai hoi ¢6 dong lan
trude to1 nay) HDQT di t6 chirc mot s6 cudc hop, ban hanh 41 nghi quyét HDQT,
trong do6 38 Nghi quyét théng qua ldy y kién cac thanh vien HDQT bing vin bin.
HDQT da quan tam va bit tay tién hanh chuong trinh tai cdu tric Tong cong ty. Day
la sy khéc biét can ban so voi nhiing nam trudc, 18 ra di phai tién hanh sém hon. Dé
an thiét lap hé théng LME dang duogc hoach dinh, mét du 4n day tham vong trong
viéc nang cip Tong cong ty o thanh mot cong ty hién dai, ¢6 nén quan tri tién tién,
hiéu qua va minh bach hira hen két qua cu thé trong vong 3 t&1 5 ndm toi (theo ké
hoach). Trude mit, bude sang dau nam 2013 HDOQT da ¢o mot buoe sip xép t6 chirc
va nhan su trung va cao cip theo yéu ciu moi.

3. Cha tich HDQT va Tdng Gidm dée rét quan tam dén van dé thi truomg, coi cong tic
“tieu thu la mat tran hang déiu’, chip nhan tang chi phi cho cac chuong trinh
Marketing, thuc hién mot cach lién tuc, don dap va quyét liét, tao hi¢u ing manh me
vé hinh anh cua Bia Saigon trong cong chung khip ca nuéc.

4. Thanh ldp mdi cong ty CP Thuong mai Déng bic, Vin phong dai dién tai
Phnompenh lam nhiém vu dﬁy manh tiéu thu va thj truong, dang xuc tién thim do
thi truomg Nam Trung quéc. ..

5. Da bat tay vio nghién ciru sura doi diéu 1¢ Tong cong ty cho phu hop voi quy mo,
dac diém cna Sabeco dap g yéu cau cho nhiém ky méi, trinh quy vi ¢6 dong thong
qua tai ky hop nay.

6. Ban diéu hanh co ban thure thi nghiém tic cac Nghi quyét, quyét dinh cuia HDBQT,
tudn thu quy ché, quy dinh noi bo. Chu trong ¢dng tic quan trj san xudt. xiét chiit
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dinh murc tiéu hao nguyén nhién vit li¢u, tiét kiém chi phi trong san xuat, giam bot
chi phi quan ly so ndm truéce.

7. Cdc Nha miy Bia dang hoat dong on dinh ddm bio ngudn cung san pham cho thi
rurong. Téng cong ty dic bict chd trong chét lugng va nam nay ¢o tién bo 1on trong
viée cai thién do on dinh chét lugng san pham bia, gitt uy tin sin phiam vai nguoi
ticu dung. V&i mot dia ban rong, ¢o nhiéu Nhia mdy ¢ cdc ving mién khac nhau viée
bio dam dong dul vit 6o dinh chit luong san pham khong phai la dic¢u dé dang.

8. Tong cong ty tiép tuc khai cong xay dung moi Nha mdy Bia Saigon Ninh thudn,
Nha m¢ Ay Bia Saigon Vinh Long va Nha may Bia Saigon Soc lmns, (moi). lan leot
ti cudi nam 2013 cac nha 1 miy s& di vao hoat dong voi cong sudt tang thém 130
tricu lit bia lon, bén canh viée dau tu md rong thém day chuyén chiét bia lon tai Nha
may bia Cu chi, Nha may Bia Saigon Quang Ngit...

9. 'lonu cong ty co ban map hanh 6t chinh sach, phap ludt cua Nha nude va Nghi
quvet cta Pai hoi dong ¢o dong, dac bi¢t trong Iih vye dau tur XDCB, ¢6 y thire
lep hanh trinh tr thi tue vé dau tu, tudn tht dau thiu va cong tac thauh quy &t todn

von dau .
Do L nhitg mat tich cuc noi bt da lam duge trong nim qua.
Bén cach do, cén mot vai diém can lam t6t hon, ching toi xin gop y:

. HPQT da manh dan quyét dinh danh cho hogt dong Marketing mnl 1gdn sach kha
lon (ricng nganh Bia toan h¢ thHE chi trén 500 ty, k& hoach 2013 I gan 1.0( 00 tv),
diéu nay la rit manh dan, can thiét va nén lam trong tinh hinh c¢ mh tranh quyét lidt
nhu hién nay. Ké hoach marketing ¢in duoe hogch dinh mot cich chi tiét k§ ludng
va bai ban hon, xdc dinh rd rang muc tiéu cu thé can dat duge va qua do to chie
danh gia két qua dat duge dé rat kinh nghiém lam cho hi¢u qua hon.
Can quan tdm xem x¢ét danh gia hiéu qua cua hoat dong diu tu ra ngoal, nhiéu cong
ty duge thanh lap nhiéu nim I\honu hoat dong hodc dang ]uml dong rit kém hi¢u qua
ma chua tich cue xem xét co ciu lai. Cin day manh thodi von khoi nhitng noi nay.
tap trung vio nhtmg khu vyce sinh 101 cao, st dung hicu qua ddng von.
3. Tinh hinh kiém soat va thu hoi no cua Jong L_UHL, ty van con ¢O nhimg viin dé ma
chua duge khic phuc. Nhiéu khoan cong ng ton dong di nhiéu nam, chua duge xi

|)

by dut diém.
Kién nghi:

|. Kién nghi BO Cong Thuong sém o ké hoach bdn bot phin von Nha nude dé dua
Tong cong ty tro thanh Cong ty ¢o phan dai chiing thyc thy, tao diéu kién cho hi¢n
dai hoa quéan i va minh bach. Tong cong Ly cO tiem lue vé tai chinh, hoan toan lam
chi vé ky that, tu tin vé trinh do cong nghé, dang chiém wu thé vé thi truong nol
dia... chi lhu_u doi ngdl nhimg nha quan ti chuyén nghicp, chim (ré s& nml di co
hoi phat trién. Viéc sém thodi von Nha nudce s@ glup thanh khoan cho ¢0 p]mu
Sabeco, gid ¢ plnul s& ting, Sabeco s€ 1o6n nhanh vé quy mo va gia tang veé hicu
qua, nop Ngin sdch Nha nude s¢ nhiéu hon.
2. Kién nghi Bo Cong Thuong quan tam co y I\ml bao v¢ nganh san xudt Bia, it
Iinh vure giai khat thong dung theo thong 1¢ quoc &, dang 1a neuon thu ngdn sich
quan trong. Bia khong phai rugu con ma giy hai cho strc khoe.

tn
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3. Kién nghj Tong cong ty can chi v dén tinh chét phan bé san xudt cong nghi¢p trong
viée x@y dung méi cdc Nha may bia ¢ céc dia phuwong, cho pht hop véi nhu cau va
yéu té vén tai.

4. Can c6 chinh sach hd tro pht hop, ding phap luat déi voi mot sé cong ty con ma
Téng cong ty nim gilr ty trong von 16n, gitp cdc Cong ty nay nhanh chong vuot
qua tinh hinh kho khan tai chinh & hién tai.

IV. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BKS 2013.

Can ctr nhiém vy muc tiéu duoc Dai hdi dong c6 dong thao luan biéu quyét théng qua,
chung t6i xdy dung ké hoach cho cong tac kiém soat nim 2013, cu thé:

I. Tiép tuc gidm sat va danh gid tinh hinh thue hién Nghi quyét cia PHDCD.

2. Kiém tra giam sat viéc ban hanh cac Nghi qpyét. quyét dinh cua Hoi déng quan tri
phu hop voi Dicu 1¢ Tong cong ty, Nghi quyét DHDCD va phu hop vai qui dinh cua
Phap luat.

3. Phdi hop Phong Kiém toan noi bo, td chire thue hién chirc ning kiém tra, giam sat
hoat dong cua cic don vi ctia Tong cong ty va cdc cong ty con theo dung cic qui
trinh, qui pham quy dinh.

4. Xay dung ké hoach tang cuong di xuéng co s, nim bit tinh hinh, tham gia v kién
gop y tham muu cho HDQT, Tong Giam ddc.

Chuc dai hoi thanh céng tot dep.

Xin cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban

-

Béng Viet Trung
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BAO CAO TONG KET NHIEM KY
2008 - 2013
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Kinh thua: Céace Quy vi ¢o dong.

Dugce sy tinh nhiém cuia cac quy vi ¢d dong, chiing 1oi da duge biu vao Ban kiém sodt
ctia Tong Cong ty nhiém ky 1 (2008 - 2013), chiing t6i gdm ¢o :

- Ong Dong viét Trung Truong ban
- Ong Chung tri Diing : Uy vién
- O Bd Minh Toan - Uy vién

Trong nhi¢m ky vira qua, ching t6i da cing nhau thyc thi nghiém tic cic chire trich
nhi¢m vu cia minh theo ludt dinh, duge quy dinh tai cac dicu 121, 123, 124 Luit Doanh
nghiép, dugc quy vi co dong giao pho, quy dinh tai dicu 1& cia Tong Cong ty.

Ching toi tién hanh cong vice kiém sodt theo ké hoach cho timg quy. nam va thuor ng
xuyén theo doi kiém tra ndm bat tinh hinh thong qua viée rd sodt xem xét cac bio cdo i
chinh, xem xét viéc thuc hién chap hanh ché do ké todn cua T¢ ong cong ty. Ching 161 da ¢d
mat tham dy hiu hét cée cude hop cia Hoi dong quan tri va cic cude hop dicu hanh cua
1'6ng eiam doc.

Ban Kiém sodt da tién hanh cdc cude hop BKS dinh ky hoic bit thuong khi xét thi Ay cdn
thiét, nham xen: xét thao ludn ddnh g gid tinh hinh mot cach nghiém tac va than trong.

Két qua:

Trong diéu kién nhan luc cua BKS ¢6 gioi han, véi mot Tong cong ty ¢o quy md kha
Ion, bao gom 16i 23 cong ty con (so huru trén 51% vin), 02 nha may truc thude, 21 cong ty
lién doanh lién [\Ll (tinh dén thoi diém ?]/l’/'?()]”) mot Trung tdm Dao tgo - Nghién clru
cong nghé do udng va thue pham, chua ké cde khoa n diu tu tai chinh khdc ra ngodi nganh,
Chimg (61 chion giai phap khong “tham bat bo mam”, véi phuong chim “bo cai nho ndam cdi
I6n”, khong qua di sdu vio suvu vun vt thuge du,u hanh, ma tdp trung trong tdm vio linh
vire vy mo, quan trong, cdt 18i ctia Tong cong ty.

Trén tinh thin va phuong cham hoat dong do, ching toi da nhin dién dugce nhimg vin
dé con ton tai, c6 nhicu v kién xday dung 2op ¥ truc tiép vai lanh dao I'ong cong ty. Ngoai ra
ching i di phat hanh cdc van ban gop v, khuyén cio vé cic mit con thiéu sot, ¢o véu to rui

Io.
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Sau day 1a mot s van ban chu yéu:

- Nam 2009: Bao cdo gui HDQ'T gop ¥ vé nhimng ton tai cla cong tac ké todn tai chinh
mot nam sau khi Tong cong ty chuyén sang cd phﬁn hoa. Gop y vé& co cdu to chire bd mdy va
hé luy tiéu cue cia mo hinh cha tich HDQT eitr L]uyén dai dién phap ludt, kién nghi stra doi
diéu 18, trao quyén dai dién phap ludt vé cho Tong giam dbc diéu han, kién nghi ra sodt danh
gid va cu ¢liu lai cac khoan dAu tr tai chinh, diu o ra ngoai nganh kém hiéu qua, dic bigt la
qu¥ dau tur Sabeco (BF1).

_ Nam 2010: Ban Kiém soat guai HPQ'T phin dnh va kién nghi cu the vé cic noi dung:
phin bo gia tri 1oi thé thuong mai, trich 1dp cic khoan du phong, xae dinh va hach toan doi
vai hang nhip khau bi thi¢u hut...ma cong tac tai chinh ké toan thuc hién con thicu sot. Do
voi vin dé quin tri diéu honh, BKS cling g¢op v, kién nghi vé cdc vin dé lon: van dé tdi cau
tric cong ty, viin dé quan ly giam sat von dau tu ra ngodi noi nhimg Cong ty dang ¢o vin dé
v& tai chinh va i ro; Vén dé vé cdc du dn diu tu dia de Sabeco ctng nhu chin chinh vige

quin 1y st dung dat dai doi voi 16 dat 66 Tan thanh va 16 dat s6 4 'Thi sach, so 3 Thdi van
Lung: Van dé hoat dong ctia Trung tam dao tao Sabeco. ..

~ Nam 201 1: Ban Kiém soat gui vin ban khuyén cdo cho HDQT, trinh bay nhitng noi
dung phdp ly l##n quan ma chu trirong cho cong ty Sabecoland thu¢ tu van trién khai dau tu
du an tai sd 6 Hai Ba Trung theo tinh thin Nghi quyét s6 07/2011/NQLYK-HDOQT da ban
hanh ngay 14/04/2011 cia HDQT Sabeco la khong pha hop, s¢ khong thé¢ thue hién duoe.
Sau do, chu truong nay da duge HDQT qu_vét dinh huy bo, gitp tranh mot khoin chi “tam
ng”, ma s& la khoan cong ng khong thé thu hdi (1én toi hang tri¢u USD).

Hodc, Ban Kiém sodt tién hanh thuc hién chire ning nhiém vy theo quy dinh tai dicu
123 khoan 5 Ludt Doanh nghi¢p: kiém tra xem xét theo yeéu cau cta ¢ dong lén ve nhimmg
nodi dung dugce yéu cau:

- Ngay 21 thing 09 nam 2010 Ban Kiém soat thue hién viée kiém tra. két lugn va trd
lovi cho bo phin Quéan ly von Nha nude theo yéu ciu “kiém tra viée ban hanh va thuee hién
nghi quyét ctia chii tich HPQT sabeco™ ding thol han quy dinh (cong vin ycu cdu sd
24/2010/CV-BPQLVNN dé ngay 08/09/2010) va duge thira nhiin bao ¢do ¢o chiit luong tHt
va khach quan.

- Ngay 01 thang 12 nam 2011 Ban Kiém soat thuc hién vi¢e xem xét diah gid va dua
ra quan diém chinh thire vé cac vu vige: Cac hop dong mua malt trong nude, viée dau
mua cd phiéu PVI, cic hop ddng v6i cong ty quang cdo Van Tinh Anh Minh, theo yéu ciu
tai cOng van 47/201 |/CV-BPQLVNN, gilp lam rd vAn dé co vi pham phdp ludt hay khong.
Y kién danh gia cua BKS duoc coi la mot y Kicn tham khao quan trong, gitp lam 1o vin deé
v bao vé duge 1€ phai trude y kién trdi chiéu cla cic co quan bao vé phdp ludt, di dén két
ludn cudi cing sau nay: dinh chi diéu tra vu an tai Sabeco.

Ngoai ra, BKS ¢on tham gia gop y, kién nghi thoi kip thoi vai Ban dicu hanh nhicu noi
dung tac nghiép quan trong Khac.

Khuyét diém - Ton tai:

- Chua phat huy hét vai tro trach nhi¢m theo ding quyén han luat dinh, con ¢ ngai va
¢6 1y do vé nhan luc, nguon lyc co gidi han.
s o . = 3
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- Vai Tong cong ty (Sabeco), Nha nude dang nam gilt gin 90% vdn so hitu, moi hoat
dong quan tri diéu hanh cua Téng cong ty it nhidu van theo co ché van hanh cua mot Tong
cong ty Nha nudc.

- Gan hét nhiém ky qua, mau thuin noi bd tdn tai kha gay gat chua thé ché hoa duge
méi quan hé phdi hop hoat dong gitta Ban Kiém soat v6i Hoi DPong Quan trj va Téng Giam
dbe lam co s hoat dong.

Tom lai:

Tét ca nhung vigéc lam ndi trén cia chung toi thé hién quan diém rd rang, khong ngoai
muc dich gitip cho Tong céng ty phat trién 6n dinh vitng chic, hiéu qua cao va vi quyén lgi
ctia Co dong.

Thuc té hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty ¢6 hi¢u qua, loi nhudn khd cao, tinh
hinh tai chinh ngay cang tdt, gitr duge mic ting truong tot va lién tuc trong 5 nim qua.

Nhiém ky qua, chiing tdi luon cb ging giir quan hé tt, sat canh cing HDQT va Tong
Giam dbe Tong cong ty, trén tinh thin vi loi ich chung, vi sy phit trién ciia Sabeco.

Dugc su hd tro tir phia HDQT va Tdong giam dbe, su hop tac cia cdc Giam ddc diéu
hanh, truong ban nganh bo phén, dic biét duge sy phéi hop chit ché cia cdc chuyén vién
cua HPQT da gitp ching t6i hoan thanh nhiém vu.

Téi nay nhiém ky thtr 1 da két thic, ching toi xin bdo cdo trude dai hoi két qua nhiém
vu ma ching toi da lam dugc.

Nhiém ky t6i, BKS xin hira véi ¢6 dong trién khai cho dugc quy ché phéi hop lam viée
gita HDQT, Tong Giam dbc va Ban Kiém sodt, phat huy hon nita nhiing mat wu dlem
nhitng mit tét, mat manh da lam duoc, khic phuc nhitng mét con han ché dé lam tdt hon
chiic trach nhiém vu ctia minh.

Chiic Ban Kiém soét nhiém ky II hoan thanh t6t nhiém vu.
Chuc Tong cong ty tiep tuc thanh cong, ngay cang phat trién.

Thay mit Ban Kiém soat, mdt lin nira, t6i xin bay té cam on chan thanh dén cdc thanh
vién HPQT, Ban Giam dbc cung céc can bd quan ly didu hanh, cac chuyén vién HBQT da
hé tro gitip do ching téi rdt hiéu qua trong nhiém ky vira qua.

Xin cam on va chiic stic khoe cac quy vi.

TM. BAN KIEM SOAT
Truong ban

f)dng Viét Trung




TONG CONG TY CO PHAN BIA- RUQU-NGK SAI GON (SABECO)
S$6 6 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quin 1, Tp. Hé Chi Minh

Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
s AB ECO Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn
[2}+ /2013/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 09 thang 05 nam 2013
TO TRINH

V/v: Phin phoi loi nhudn nam 2012
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Cin cir Nghi quyét Pai hoi c6 dong ngay 16/06/2012 cua Tong cong ty co
phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon vé ké hoach phan phéi lgi nhudn nam

2012;
Cén ¢t Bdo cdo tai chinh riéng nam 2012 ctia Téng cong ty c¢b phan Bia -
Ruogu - Nudc giai khat Sai Gon da duoc kiém toan;
Hoi dong quan tri trinh Pai hdi ¢d déng bao cdo phan phdi loi nhuan nam
2012 nhu sau:
Pon vi tinh: Triéu dong

STT Dién gidi Ké hoach 2012 Thuwe hién 2012
1 |Loinhuén truée thué 2,437,046 2,573,108
2 |Loi nhuin sau thué 2,342,537 2,481,879
4 |Lginhuin phan phfbi, trong do : 1,738,774 1,758,282

-Trich quy du phong bd sung VDL (5% ) 117,127 124,094
-Trich quy phac lgi va khen thudng (6%) 140,552 148,913
-Trich quy cOng tac xa hdi (3%) 70,276 74,456
-Chia ¢ tirc, trong d6 : 1,410,819 1,410,819

+ Tir LN chua phan phdi nam truéc 665,298 665,298

+ Ttr LN nam nay 745,521 745,521
-Tilg 22% 22%

5 |Loi nhuin chwa phén phoi 1,269,061 1,388,895

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 déng thong qua dé thuc hién ./.
T™. HOI DONG QUAN TRI




TONG CONG TY CO PHAN BIA- RUQU-NGK SAI GON (SABECO)
S6 6 Hai Ba Trung, Phwong Bén Nghé, Quén 1, Tp. Hé Chi Minh

Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
S AB Eco Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn
S6: 129 /2012/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 09 thang 05 niam 2013
TO TRINH

V/v: Ké hoach phéan phéi lgi nhugn nim 2013

Kinh giri: DPA1 HOI PONG CO PONG

Can cur chi ti€u lgi nhuén ké hoach nam 2013 trinh Dai hoi ¢ dong, Tong

cong ty c6 phan Bia - Rugu - Nudce giai khat Sai Gon trinh ké hoach phan phdi loi
nhuén, trich 14p céc quy va chia c6 tic nim 2013 du kién nhu sau :

Don vi tinh: Triéu déng

STT Dién giai Ké hoach 2013

1 |Loinhufn truée thué 2,517,547
2 |Lgi nhuén sau thué 2,433,807
3 |Lgi nhuén phin phdi, trong do: 1,767,003
-Trich quy du phong bd sung VDL (5% ) 121,690
-Trich quy phuc lgi va khen thudng (6%) 146,028
-Trich quy cong tac xa hoi (19%) 24,338
-Chia ¢6 tic , trong dé: 1,474,947
+Tur LN chua phan phdi nam trude 1,388,895

+Tir LN nadm nay 86.052
-Tilé 23%

4 |Lginhuin chwa phin phdi 2,055,699

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NGK SAI GON (SABECO)
S6 6 Hai Ba Trung, Phuwong Bén Nghé, Quan 1, Tp. Hb Chi Minh

Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
SABECO Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn
S6:/20 /TTr-HPQT Tp H6 Chi Minh, ngay 09 thdng0Sndm 2013
TO TRINH

V/v: quyét todn tién luong, thit lao ndm 2012 ciia HPQT va BKS

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Ludt doanh nghiép niam 2005;

Can cir Piéu 1& T chue va Hoat dong cia Tong cong ty ¢b phan Bia-Rugu-Nude
giai khat Sai Gon;

Cén ctr Bao cao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2012 ctia Téng cong ty ¢b phan
Bia-Rugu-Nudc giai khat Sai Gon da duoc kiém toan:

Can cir Nghi quyet ) 17/2012/NQ-DHDCD ngay 16/06/2012 cia Dai hoi dong cb
dong thuong nién 2012 Tong cong ty c¢b phan Bia — Ruou — Nudc giai khat Sai Gon;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong quyét toan tién luong, thu lao
nam 2012 Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat nhu sau:

STT Dién giai S6 tién (ddng)

QUY LUONG HQI PONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT 4,857,480,000

1| Luong va thu lao HDQT - BKS theo NQ DPHPCP niam 2012 4,857,480,000

2 | Thyc hién 4,857,480,000
2.1 | Tién luong cia Thanh vién HDQT, BKS chuyén trach 4,107,480,000
2.2 | Thu lao ctia Thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 750,000,000

3 | Két luin (thiéu) thira 0

Tran trong kinh trinh./.
ML

Neoi nhin: TM. H()I DONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- TV HBQT, BKS;

- Luu VP HDQT, VT.




TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NGK SAI GON (SABECO)
So 6 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quén 1, Tp. Ho Chi Minh

Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
SABECO Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn
86: 127 /2013/TTr-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 0% nam 2013
TO TRINH

V/v: Ké hoach tién lwong, thii lao ndm 2013 ciia HPQT va BKS

Kinh giri: Dai ddng c6 dong thwong nién SABECO nim 2013

Can ctr Diéu 1¢ SABECO:
Can cir Ké hqach hoat dong kinh doanh nam 2013 cua SABECO (nhu noi dung
Bao cdo cua H1 dong quan tri va Tong giam doc);

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi ¢d dong thong qua ké hoach tién luong, thi lao
ndm 2013 cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat SABECO (HDQT va BKS) nhu
sau:

1. Hoi dong quan tri:

- Thanh vién chuyén trach : 02 nguoi.
- Thanh vién kiém nhiém Tong giam doc : 01 nguoi.
- Thanh vién kiém nhiém khac : 02 nguoi.

(Trong do co 04 thanh vién dai dién quan ly phan v6n nha nudc tai SABECO
va 01 thanh vién dai dién nhom c6 dong bén ngoai).

2. Ban Kiém soat:
- Thanh vién chuyén trach : 02 nguoi.
- Thanh vién kiém nhiém khac : 01 nguoi.
3. Tong quy tién luong. thu lao nam 2013 cua Hoi d(mg quéan tri va Ban Kiém
sodt gitr nguyén bang mic tir nam 2010 da dugc Dai hoi ¢d dong thong qua.

Quy tién lvong thanh vién chuyén trach HDQT va BSK nam 2013, dugc xac
dinh thuc hién nhu sau:

- Hoan thanh chi tiéu ty suat loi nhudn trén von diéu 1é va cac chi tiéu ké hoach
loi nhuan, doanh thu, nang suat lao dong thi quy luong thuc hién biang quy
lurong ké hoach.

- Khong hoan thanh mot trong céc chi tiéu néu trén thi moi chi tiéu xem xét
giam trir theo nguyén tac, giam 1% moi chi tiéu thi giam 0,3% quy tién luong.

4. Tién thuong ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét
. Tién thudong nam 2013 cuia cac thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban
Kiém soat gan lién véi két qua thuc hién loi nhuan so véi chi tiéu ké hoach lgi nhuan
trude thué ca nam va dugc tinh nhu sau:




- Dat ké hoach chi tiéu lgi nhuan: huong tién thuong tuong duong mot thang
binh quan thu nhap tién luong hoac thu lao thuc té.

- Vuot ké hoach chi tiéu lgi nhuan: hudng tién thu(mg‘ZO% phé"m loi nhuan
vuot nhung khong qua hai thang binh quén thu nhép tién luong hodc thu lao
thuec té.

Hoi dong quan trj trinh Pai hoi thong qua. 7,4 o
/

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Luu VT.NS;
- Ban chinh (05); sao y (05).

han Bang Tuit

BN r*\(\\__‘ ; A




“SESITT

G CONG TY CO PHAN

HiOC GIAl KHAT SAI GON P lip - Ty do — Hanh phie

TO TRINH

(v/v Ira chion dom vi Kigm todn)

Can cir chirc nang nhiém vir cia Ban Kicm sodt duge quy dinh tai Biéu 1& Tong

¢ong tv co phin Bia-Rugu-Nude gidl khat Sii Gon

Cin cir thong tir 56 121/2012TT-BTC ngiy 26/07/2012 cia Bo Tai chinh quy

dinh gquyén han trach nhiém cia Ban kicm sodt trong vige chon e don vi kigm

todn doc 1p.

Ciin et két qua nghién ¢t tim hi¢u vé ning lye va uy tin cc cong ty kigm todn

dirge phép Kiém toan cdc cong ty dai chung niém yét theo danh sach cong b cia

UBCK nhé& mrdée & hién tai.

Pé dap (mg duge kip thoi trong thivi han yéu ciu cda thong w 50 S2/2012/TT-

BTC ngdy 05/04/2012 vé cing bd théng tin: doi véi bdo cdo @i chinh hip nihit

han nién phii duoe sodt xét boi cong ty kiem todn doi vii edng ty dai chiing bém.

Ban kidm sedt xin dé xuit:

Danh sich ede cong ty kidm toin dic lip:

1. Céng ty TNHH Emst & Young Vigt nam;

2. Céng ty TNHH Price Waterhouse coopers Vigt nam,

3. Céng tv TNHH Deloitte Vigt Nam.

4, Cong 1ty TNHH KPMG Viét nam.

Béi trgmg kiém todin:

- Bio cdo tai chinh riéng: Cdng ty mé, Cong tv TNHH 1 TV T™M Sabeco, Cong
ty TNHH 1 TV o khi Sabeco, Céng ty TNHH 1 TV Bia Sai gon Ha tinh.

- Bdo cio tai chinh hop nhit.

= Mt 56 ndi dung bé sung theo yéu ciu

Pham vi kiém todn: :

Kiém todn cho ki ké todn 2013, ket thie i ngdy 31/12/2013

Kién nghj: _ ;
Pai hii dong ¢b domg dy quyen cho HPOT quydt dinh chon mit cong ty rong

danh sich cdc Cong ty Kiém todn nioi trén, kiém todn cho Tong cbng ty nam 2013.

TM., BAN KIEM SOAT
TRU'ONG BAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

T HG Chi Minh, ngdy 16 théng 05 nam 2013

HIELLF
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4 TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NGK SAI GON (SABECO)
S6 6 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
SABECO Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn
$6:/2% 2013/TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 5 nam 2013
TO TRINH

Vv: Sira @i Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia SABECO

Kinh givi: Pai hoi ddong c6 dong thuwong nién SABECO nim 2013

Cén ctr quy dinh tai Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy
dinh vé quan trj cong ty ap dung cho cac cong ty dai ching, ban hanh Diéu 18
mau 4ap dung cho céc cong ty dai ching va Thong tu 52/2012/TT-BTC ngay
05/04/2012 cua Bo Tai chinh huéng dan cong bd thong tin trén thi truong ching
khoén: Téng cong ty cd phan Bia — Rugu — Nudc giai khat Sai Gon (SABECO) la
cong ty dai chung quy mé 1én. Do do, hoat dong cia SABECO duoc diéu chinh
boi Luat Doanh nghiép 2005, hai Thong tu néu trén va cac quy dinh cua phap luat
c6 lién quan.

H6i dong quan tri SABECO da _thong qua ban Du thao Diéu 1§ trén co s&
ap dung Luét Doanh nghiép 2005, Piéu 1é mau nhu cac quy dinh néu trén va bo
sung mot s6 ndi dung phu hop theo tinh hinh thuc té hoat dong cua Tong cong ty
nham thay thé ban Diéu 18 hién hanh (Bdn du thdo Diéu 1é va ban bdo cdo cdc
néi dung sira doi, bé sung dinh kém to trinh).

Hdi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién SABECO
nam 2013 xem xét, thao luan va quyét nghi.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhan:

- Dai hoi déng ) dong
- Ban Kiém soat;

- Luu VP HPQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

PGS T S Phan Ping Tuit




TONG CGNG 1Y CO PHAN BIA-RUQU-NGIL SAT GUIN (SAabBIuLy

T
tg S 6 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quin 1, Tp. Ho Chi Minh

- . 'r" biin thoai: (U8) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6850

SABECO Website: www.sabeco.com.vn Email: subecosabeco.convn

NOI DUNG CHINH SUA DOIL, BO SUNG PIEU LE SABECO
(Dinh kem Bao cao so | 12/2013/BC-HPQT ngay 07/5/2013
ctia B0 phan quan ly von Nha nuoe tal SABECO)

Cac noi dung  bo sung, dicu chinh chuyén doi Dicu l¢ SABECO hien hanh sang dur

(hao Diéu 18 SABECO ¢6 21 Chuong 52 Dicu cu thé nhu sau:

. ‘Trang bia: Gitrnguyen theo Diéu 1& SABECO hién hanh.

2. Diéu 1: Dinh nghia cac thudl ngir trong bicu l¢.

2.1. Gitr nguyén cic noi dung Picu 1 cta Dicu 1& SABECO hi¢n hanh.
2.2, Phén bo sung, diéu chinh:

Didm b, Khodan 1: Thém cum tr “va Luat Doanh nghicp bo sung (néu ¢6)” sau
cum tir “Ludt Doanh nghiép c6 nghia la... thong qua ngay 29/11/20057 . Cu the nhur saw:
“Ludt Doanh nghiép" co nghia la Ludt Doanh nghigp s6 60/2005/QH1T duoe Quoc hoi
théng qua ngay 29 thang 11 nam 2005 va Ludt Doanh nghi¢p bé sung (néu ¢o).”

- 36 sung dinh nghia ~C6 dong”. "CO dong" 1 moi ca nhan hay 16 chie duge gh
(¢n trong SO dang ky ¢0 dong ¢ SABLECO vot tu cach 1a ¢hi so hru ¢ ph;ln.

—  BoO sung giai thich thugt ngir “Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh

thanh vién Hol déng quan tri doc [qp” Dicu |

3. Diéu 2: '1én, hinh thic, tru so, chi nhanh, vian phong dai dien v thén han hoat
dong cua SABECO.

3.1, Giir nguyén noi dung cua Dicu 1¢ SABECO hién hanh.
1. Phin bo sung, diéu chinh:

Khodin 2 Diéu 2: Biéu trong Tong cong ty ¢d phan Bia — Rugu — Nuoe pial khat
Sai Gon duoe thé hicn:

‘2

& Thuong hiéu Tdng cong ty gom con rong vi chit SABECO, nhu hinh anh duct

day:

SABECO

b. Throng hiéu san pham Bia Sai Gon oOm chir Bia viet o trén. chir Sai Gon viel o

dudi theo mau chir in, nhu hinh anh duoi day:
Fl “éj o e W fuc ?%"5, i
IGON

¢ Ngoai ra, Biéu trong con duoe biéu trimg bing cic hinh anh, slogan vil cac bicu

trung khac.

[ /6



Khoin 3 Dicu 2: Tdong cong ty ¢d phin Bia- Ruou-Nude piii khat Sai Gon (sau
day goi tit [a SABECO) dlrm lh(mh lap trén co s ed ph in hoa InnL cong ty Bia  Ruou
- Nuwae giai khat Sai Gon 100% vén nha nuac, duge t6 chire quan Iy va hoat dong theo
Ludt Doanh nghicp. Theo do. SABECO ¢o tu cich phip nhan k& tir Ngay thanh lap
¢6 trach nhiém ké thira cdc qnwn [oi va nghia vu tir Téng cong ty nhi nude vi cic Co
llUﬂj_l chi chiu trach nhiem ve no vi cac nghia vu tai san khac cia SABECO trong
pham vi <06 von di gop vio SABECO. :

- Diéu chinh Khoan 7 Diéu 2: Trir khi cham dirt hoat dong trude thoi han theo
Khoan 2 Didu 47 cua Didu [¢ nav. thoi han hoat dong cia SABECO sé& bit diu tir ngay
thanh [dp va la vo thot han.

4. Dicu 3: Muc tiéu hoat ddng ctua SABECO

- 30 sung Khoan 1, Dicu 3 Linh vue kinh doanh cia SABECO),

a  San xuat do udng 0 San \'n'li ché bién thue Wh']m

»  Mua han cic loai Bia, Con, Rurou, Nurdre gidi khat, cac loai bao bi, nhin hicu cho
nganh bia, roou, nude giai khat va leong thue - thue phim.

~» Mua ban vat tu, nguyén licu, |1I1u licu, huong tiéu. thiét bi, phu ting co lien quan
dén neanh san audt bia, ruou, nude gidi khat, cac loai huong li¢u. nude cOl dé san xual
bia, roou, nude giai khat: lrong thue, thue ‘:Imm.

a San xudt bao bi. Kinh doanh van tai, dich vu kho bai.

» Do tao nghé, Nghién ciru thi triomg.

a  Tuvin ddu tr (trr Grovin i chinh, ké toan). Quang cao, kinh doanh thuong mai.

> Kinh doanh nha hang. khach san: Kinh doanh du lich [ir hanh noi dia, quibc (&

e Kinh doanh bit dong san. Xay dung din dung, cong nghiép. Lap dat. sua chira,
ché tao, bao dutng may maoc - thiét bi nganh san sudl big-ruou nude giai khat va cong
nghicp thue plmm Dich vu moi gia b ddng san, dinh gia ba W dong san, san giao dich
hw dong san, tu van hil dong san, da i1t gia bat dong san, quang, cao bt dong san, quan Iy
bit dong san.

«  Kinh doanh cie nganh nghé khic theo quv dinh cta phap Tuat.

~ B sung Khoan 2, Dicu 3: Muc tiéu hoat dong ctia SABECO.

» I’Il W eicn SABECO tra thanh Tap doan cong nghiép d6 uong hang dau cia Vict
Nan. ¢o vi thé trong khu vire va Qude (¢,

~ P h i tricn nganh DO udng Vit Nam ngang, tam thé giaiz dé cao van hoa am thuc
ciia ngudl Viet Nam: nang cao chit luong cude s6éng thong qua viée cung cap cdc san
pham do ufmg chit tuong cao, an toan va bo dutmg: mang lai loi ich thiét thue cho ¢o
ddnge, khach hang, ddi tac. neudt lao dong va xa hot

o Thoa man va dap tmg nhu ciu dd udng theo chuin muc an toan vé sinh thue
ph:"lm quoc (&: “An toan vé sinh thuc ph;:lm v hao v¢é moi truomg”

o« Thuc hicn c‘lﬁy du cac nghia vu déi vai Nha nuace trén co 5o minh bach trong
kinh doanh.

e Tham gia tich cyc eic hoat dong cong déng. Dam hao phat trién theo hudng hoi
nhap qllHL (&

5. Didu 4. Pham vi kinh doanh va hoat dong: Theo ndi dung cua Dicu 1¢ mau.

6. Didu 5. Von diéu 1&, ¢6 phian. cd dong sang lip

2.1, Theo ndi dung cua Dicu 1¢ mau

1.2. !"h'lm bd sung. dicu chinh:

Khoan 3. Didu S; Thém cum (i “giam von™ saucum i “eo the tang™. Dicu ¢ duge
di¢u chinh T1]111‘ sau; SABECO ¢o ”K IIHL piam von diéu 1¢ khi diroe Dai hoi dong, ¢

dong thong qua va ]ﬂm hop vai cie quy dinh cua phap Tuat.

7. Biéu 6. Chimg nhan co phic¢u: Theo ndi dung cua Dicu 1¢ mau.

8. Bicu 7. Chung chi chung khoan khac: Theo ndi dung cua Picu 1¢ mau.
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0. Diéu 8. Chuyen nhuong co phin: Theo not dung cua biéu lé miu

10. Diéu 9. Thu hoi co phan: Theo noi dung cua Diéu 1¢ miu

1. Didu 10: Co co co chu (O chire quan ly.

Co ciu 16 chire quan ly stra doi cho phu hgp v
zlan sﬁp i cta SABECO, not dung dicu chinh nhu sau:

dinh hudng hoat dong trong (hor

Quy mo: _
4. Toéng cong Ly o phfm Bia — Rurou — Nude gidi khat Sai Gon (SABLECOY);
b. Cac van phong dai dién, chi nhanh;

¢.  Cic cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién 100% vOn gop SABECO;
d.  Cac cong ty con, cong ty lién ket va cong ty lien doanh ctia SABECO.

Co ¢iu to chive, quan tri va kiém sodt:

a.  Dai hot d(:)ng ¢o dong;

b, Hoi dong quan tri;

¢, Ban kiém sodt;

d.  Ban Diéu hanh (dimg diu la Tong giam dde);

Va ciac dom vi, vi tri quan ly khac tai SABLECO va Lai cac

g, don vi duge quy dinh

tar Khoan 1, Diéu 10 cua Dicu l& nay;

12. Diéu 11. Quyén cua o dong: Theo ndi dung cua Diéu & mau.

13. Diéu 12. Nghia vy cia ¢O dong: Theo noi dung cua Didu 1& mau.

(4. Diéu 13. Dai hoi dong c6 dong: Theo noi dung cua Dicu l¢ mau.

5. Diéu 14. ()u_v{}n va nhiém vu cua Dai hol ¢O dong.

15.1. Theo nd1 dung cua Diéu 1& mau

15.2. Phin bo sung, diéu chinh:

_ Pitm a. Khoan, Didu 14: bd sung cum tr “phan ph(’)i loi nhudn, trich Kp va su
dung cac quy, muc cO tre nam tai chinh™ sau cum Wr “Thong qua cac bao cito tu chinh
nam”

~ Diém f, Khoan 2, Diéu 14: Thém cum tir “Ban kiém soat”
$b tién thu lao cua cac thanh vién HOl dong quan (ri, Ban kiém sodt va Bio cio tién thu

. Cuy thé nhu sau: Tong

lao cla L0 d(:m,g quan tri, Ban kicm sodl;

~ Khean 3, Didu 14: B6 sung cum (U “pidu quyél” sau cum tr “bo phiC-u“_ 'y the
nhir sau: CO dong khong duoc tham gla bo phicu biéu quyél tai dai hoi trong cac ruong,
hop sau day.

16. Dicéu 15. Cac dai dién vy quyén: Theo noi dung cua Diéu I¢ mau.

17. Diéu 16. Thay doi cic quyén: Theo noi dung et Diéu ¢ mau.

(8. Dicu 17. Tricu tap Dal hoi dong ¢O dong, chuong trinh hop, va thong bao hop
Dai hoi dong ¢6 dong. Theo ndi dung cua Piéu 1é mau.

19. Piéu 18. Cac diéu kién tién hanh hop Dai hoi dong ¢6 dong: Theo noi dung cua
Dicu 1& mau.

20, Diéu 19, Thé thire tién hanh hop va bicu quyét tai Dai hoi dong co dong: Theo
noi dung ctia Dicu 1 mau.

2L l;)ié‘u 20. Thong qua qu_\,«'él dinh cta Dai ho dong ¢ dong: Theo not dung cua

Dicu 1¢ mau.

22. Dbiéu 21. Thim quyén va thé thie ldy ¥ kién ¢6 dong bang vin bin dé thong qua
quyct dinh caa Dai hoi dong ¢o dong: Theo ngi dung cua Diéu 1& mau.

23, Diéu 22, Bién ban hop Dai hol dong ¢O dong: Theo noi dung, cua Dicu & mau

24, Didu 23. Yeéu ciu hiy bo quyet dinh ctia Dai hoi dong ¢o dong: Theo not dung
cua Diéu lé mau.

25, Diéu 24. Thanh phan va nhiém ky thanh vien Hoi dong quan tri:

25.1. Theo noi dung cua Dicu 1& mau.

25.2. Phin bo sung, diéu chinh:
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Khoan | l)i(‘u 24: S6 luong thanh vién o dong quan tri it nhat la nam (05) ngudi
v nhiéu nhat 1a mudi mul (11) ngardi.

26. Didu 25. }u_\'c‘n han va nhi¢m vu cua Hot (lfmg quan tri

26.1. Theo noi dung ctia Dicu 1¢& méu.

26.2. Phin bo sung. dicu chinh:

~ Diém b Khoan 3 Didu 25: Thém cum tir “Dé xudt chién luoe, ké hoach san XUt
ikinh doanh va }\L hoach diu phat trién nam (03) nam cua .\/\Hl o, quwl dinh danh
muc cde dur an da i tu hang nam trir nhimg du an thude tham quyen quyét dinh cua Dai
Iu_n lI(Wil;_‘ cO dong:” trude cum i “Xac dinh cac muc {iéu hoat dong trén co s cac muc
tiéu chién lwoe dugre Dai hoi LIG}W co LIU ng thong qua”

- BO sung ndi dung goi la Diém d Khoan 3 Diéu 25: Quyét dinh va ban hanh céac
quy ché ndi b cta SABECO:

Didm J Khoan 3 Didu 25 Diéu chinh cum tir “Giam dée (Tong giam dde) dicu

hanh™ thanh cum G “Tong giam doc™

~ pPidm b Khoan 4 Dicu 25: Thém cum tir “tiép nhan doanh nghi¢p tu nguycn

|2 con. cong ty lién két cua SABECO™ sau cum “Thanh lip cac

tham eia lam cdng 1y
cong ty con cua SARLECO™,

— B sung thém ndi dung goi la Khodn 5 Dicu 25. Noi dung, nhur sau:

ai thoi diém két thue nam tai chinh, o ddng quan tri phai chua in bi ¢ice bio cao va
lu u sau ddy trinh bao cao Dai hoi dong co dong:

a. l,(m cao ve tinh hinh kinh doanh cta cong ty;

b.  Bao cio tai chinh nam da duoc kiém toan; dé \llll vice phin |7|m| Lot nhudn,
trich ldp cic quy, mie ¢h tae hang nam va xae dinh mue ¢d tre tam thoiz 16 chure vice
chi tri co tires

c.  Bdo cao danh gid cong tac quan ly. diéu hanh cong ty.”

27.  Diéu 26. Chu tich HOi (I(“mg quan tri

27.1. Theo ndi dung cua bicu 1é mati.

27.2. Phin bo sung. diéu chinh:

' I\Lhn-m i')ién 26: Bo cum tr “Dai hot dong co dong hode™ va cum tir I kin
Dai hoi co dong quyét dinh khac™. Thém cum @ “Truong hop™ trire cum L “Chu tich
o1 dong quan i kiém nhiém chire Innw g1am dée™. Cu thé duae dicu chinh nhur sau:
Hoi dong quan tri phai lira chon trong s6 cde thanh vien 161 dong quan tri dé ben ra mot
Chii tich v mor Pho Clme ticl (néu can). Chai tich Hoi dong quan (ri SABECO khong
kicon chive Tong gicm doc ciia SABECO. Trudng hop, Chit tich Hoi rfrms: quan 1ri kicm
nhiém chite Tong gicm doc SABECO thi phm diwoe tai Dai hoi dong co dong phé chudn.

- Bo sung t thém mot I\hnm frong Dicu 26. theo thir tu goi la khoan 2. Noi dung
nhu sau (Ngu uon: |:l\ (ir Khoan 2. Diéu 44 cia Dicu 1¢ SABECO 21 ¢ mums_, 101 Dicu):

Chu tch Hoi dong quan tri 1 neudi chiu trach nhicm chune vé moi cong vice e
g quan tri trude Dai hoi dbng ¢d dong, co cac quyén han var nhiém vu sau day:

Hoi don
Phan cong cho cae thanh vién HOI ddng quan tri thue hién cac nhicm vu, quyen

a.
han cia Hoi dong quan tri
b.  Chidao vige Idp Hun. hien chuong trinh. k& hoach hoat dong cta Hoi dong quin

tris
o To chire vice chuan bi chwong trinh, noi dung, tai licu phuc vu cac cuoc hop
Hoi dong quan tri. “T'ricu tap va cha toa cude hop cua He Il (I(wm, quan i
d. T chire viée thong qua quyct dinh ctia T ddng quan tri sau kKhi ¢o hién ban

I

hop cua Hoi dmw quan tri:
Gidm sat qua trinh (6 chire thue hién cic ngh quydt, quyct dinh cua HOi dong

o

quan g
. fov cac van ban thude tham quycn cia Hot dong quan tri;

4/0



. Quyét dinh va chiu trich nhiém cic cong viée do Ho ddng qudn tri Uy quyen va

dugce phin cap.
b, Dé nghi HOi dong quan trl quyét dinh viée bo nhiem, mién nhiém, khen thuong.

ky luat hoac ky hop dong, cham dit hop dong thue, mirc luong ddi voi Tong giam doc
¢ thude HDQT ¢l SABECO, (rurong,

SABECO, Ké toan truong, cac chuc danh, vi tri try _
chi nhanh trong vi ngodi nudc, Chu tich kiém Giam dbc Cong ty con 100% vOn cud
SABECO. Cu nguoi dai dién theo uy quyén thuce hién quyen so hiru ¢6 phin hoje phan
von gop ¢ doanh nghi¢p khac. (‘)uyél dinh mare tha lao va 1o ich khic cta nhitng nguoi
dai di¢én theo dé nehi cua Chu tich HoI dong quan tri;

. Bao dam viée Hoi dong quan tri gui bao cao tai chin
dong cua SABECO, bao c¢io kiém toan, bio cdo kiém tra cua

1h hang nam, bao cao hoal
161 dong quan tri cho cilc
¢0 dong;

. Duoc uy quyén va chiu trach nhiem Ve SUruy L|uyén ctia minh.

~ B sung thém Khoan 4: “Trong truong hop ¢6 Pho Chu tich Ho dong quan tri
thi Pho Chu tich HOI dong quan i ¢ cic quyén va nghia vu nhu Chu tich khi duge Chu
lich uy quyeén nhung chi trong truong hop Chu tich da thong bio cho Hi dong quin i}
rang minh viing mat hodc phai vang mit vi nhimg ly do bat kha khang hodc mit kha niing
ruomg hgp néu trén Chu tich khong chi dinh I'ho

ai cua Hol dong quan tri sé chi dinh Pho

Cha tich. Truomg hop ca Chu tich vit Pho Chu tich tam thoi khong the thuce hién nhiém vu
ctia ho vi ly do nao do, Hoi ddng quan tri co thé b6 nhiém mot ngudt khac trong 50 ho de
thue hién nhiém vy cta Chu t:ich theo nguyen e da s0 quéa ban™.

28.  DPiéu 27. Cac cude hop ctia HO dong quan triz Theo noi dung cua Diéu 1& mau.

39, Pieu 28. 16 chirc bd may quan ly: Theo noi dung cua Dicu 1¢ mau

30. Diéu 29. Can b quan ly.

30.1. Theo ndi dung cua picu 1& mau.

30.2. Phin bo sung, diéu chinh:

Khoan 2, picéu 29: Thay cum L “sau khi tham khao y kién cta Giam doe hodc l'{:u;;;
khao y kién cta Tong gidm doe hoie

thue hién niiém vu cua minh. Trong {
Chu tich hanh dong nhu vay, cic thanh vién con |

piam doe diéu hanh” bang cum tr “sau khi tham
Cha tich Hoi dong guan tri theo phin cap”.

31, Didu 30. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu v qu_\ff:n han cua Tong gidm doc:

31.1. Theo noi dung cua Dicu 1& mau.

31.2. Phin bo sung, diéu chinh:

~ Khoan 2 Diéu 30: Tong giam dbe 6 nhiém ky [a nim (05) nam vit ¢o the duge
tii bo nhiém.

= Dicu chinh ndi dung Piém d Khoin 3 Dicu 30: Tong giam dde tham muu va
6 nhiém, bai nhiém, diéu chuyén, khen thudng,

dé xudt Hoi dong quan tri ra quyet dinh b
fong thué, murc luong, déi vai Pho tong glam

ky luit hodc ky hop dong, cham dat hop ¢
dbe, Giam déce diéu hanh, Giam dde don vi hach toan phu thugc:

= Dicu chinh noi dung Diém e Khoan 3 Diéu 30 D& xudt Hoi dong quan tri thong
qua chu truong vige b6 nhiém, bai nhiém, diéu chuyén, khen thuong, ky luat hoidc ky hp
tre lwong, dbi voi Trudng ban ciua SABECO. Pho glram

dong, cham dit hop dong thué, m
hu thude va ban hanh quyet dinh sau kht co

doe, Ké toan truong cac don vi hach toan p
chu truong cua Hol dong quan tri;”

= Diéu chinh ndi dung Diém g Khoan 3 Dicéu 30; Tong gidin doc phat trinli o1
dong quan tri phé chuin ké hoach kinh doanh chi (iét cho nim tiép theo vao ngay lam
viée cudi cung thang 11
32, Pidu 31 Thu ky Tong cong ty: Theo not dung cua Picu I¢ mau.
33, Diéu 32. Thanh vién Ban kiém soat: Theo noi dung cua Diéu 1 mau
34, Dicu 33. Ban kiem soat:
34.1. Theo ndi dung cua Diéu 1& miu.
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34.2. P'han bo sung. dicu chinh:
Didm va Didm h, Khoan 1. Di¢u 37: Thay cuin tir “han quan 1y hang cum tr “ban

dieu hanh™

35, Diéu 34. Trach nhiém can: Theo ndi dung ctia Diéu I¢ m(m

36. Dicu 35. [mnh nhi¢m trung thue va tranh cac xung dot vé quyen lgiz Theo ndi
dung cnia Piéu 1¢ miu,

37, Dicu 36. Trach nhiém ve thict hai va boi thuong: Theo ndi dung cua Dicu 1¢
mau.

38, Dicu 37. ()mm dicu tra s6 sach va hd so: Theo ndi dung enia Dicu lé nmu

39, Didu 38. Cong nhan vién va cong doan: Theo ndr dung cua Di¢u 1¢ mau.

40, Didu 39. Phan phoi loi nhudn: Theo ndi dung ctia Dicu 1¢ mau,

Phan bd sung, di¢u chinh Khoian 7 Dicu 39:

“Phan phdi loi nhuan duge thye hién nhu sau:

[Hang nam, SABECO s phai trich 1ap ¢ic quy tir lot nhudn sau thué cu thé nhu sau:

 Quy du phong tai chinh: Khoan trich nay khong duge virot qlm 5% loi nhudn sau
thué ctia Cong tv va duoce trich cho dén khi quiy du triv bing 10% von diéu ¢ cia Cong
[y:

Oty diw tu phat trién:

b Qu¥ khen thuong phtie loi:

I'v 1¢ trich 1ap theo dé nghi cua 161 dong quan trj va do Dai hm m ddng phé chuan”

41, Diéu 40. Tai khoan ngan hang: Theo ndi dung et “IL‘II mau.

42, Dicu 41. Nam tai chinh: Theo ndi dung cua Dicu 1¢ nmn

43, Bicw 42, Ché do ké toan: Theo ndi dung cia Diéu 1¢ mau.

4. Pidu 42, Bido cio tai chinh nam, sau thang va quy: Theo noi dung cua Di¢u 1¢

Ta

ndu.

45, Ditu 44. Bao ciao thuon nién: Theo ndi dung ctia Dicu ¢ mau.

46, Dicu 45. Kiém lo{m' Theo ndi dung cua Didu 1¢ mau.

47, Dicu 46. Con ddu: BS sung, dicu chinh:

I'hay ndi dung Khoan [, Picu 46 h.mw ndi dung cua Diéu 71 cia Dicu I¢

SABECO hién hanh.

~ Khoan 2, Dié¢u 49: Thay cum tr “Hoi dong quan tri. Gidm dde hoac Tong gidam
dde™ bing cum tir “Nguai dai di¢n theo phip luat cua SABLCO chiu trach nhi¢m™ (rudc
cum tir “str dung va quan Iy con da iu theo quy dinh cta phap ludt hién hanh™

48, Pidu 47. Cham dit hoat dong: Theo noi dung cuia Dicu 1¢ nmu

49, Dicu 48. Gia han hoat dong: Theo ndi dung cua Picu 1¢ mau.

50.  Dicu 49. Thanh ly.

S0.1. Theo nor dung cua Dic¢u I¢ mau.

50.2. Phan bo sung, dicu chinh:

Khoan 1. Dic¢u 53¢ Thém cum G “tdi thiéu™ sau cum tir “thianh lip Ban thanh Iy

51, Dicu 50. Giai quyet tranh chap noi bo.
51.1. Theo ndi dung cua Dicu I¢ mau.
51.2. Phan hd sung, dicu chinh:

Khoan 1. Didu 54 Thém cum (i “15 ngay™ sau cum (r “trong vong™. Bo cum tir “veu

cin . trude cum tir chi dinh mot chuyeén gia doce 1ap™
Didu 51, BA sung va st doi Dicu 1& Theo ndi dung cna Diéu 1¢ miu.

52,
5’1. yicu 32. Ngay hi¢u luc.
53.1. Theo not dung eta Dicu I¢ ma

53.2. Phiin b sung. di¢u chinh:
Phin Chir kv etia ciae thanh vién Ho dong quan tri cua SABECO:
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PHAN MO DAU

Diéu 1¢ nay cua Tong cong ty CH phin Bia — Rugu — Nude giai khat Sai Gon
(duoi diay goi tit la “SABECO™) la co 50 phap 1y cho toan bo hoat dong cua
SABECO, mdt téng cong ty duge thanh lip va hoat dong theo Luat Doanh
nghiép.

Dicu 1¢, cic nghi quycl cua Dai hoi donL cO dong, cic quygl dinh cua Hoi
dong quan tri va cac quyet dinh khac do SABECO ban hanh néu da duge thong
qua mot ciach hgp 1¢ phu hop voi ludt phap lién quan sé la nhitng quy tac va quy dinh
rang budce d¢ tién hanh hoat dong kinh doanh ctia SABECO.

Dicu 1¢ nay duoc thong qua boi Dai hoi dong ¢6 dong vao ngay ... thing
nam ........ (sau day goi la *Diéu 18”): gom 21 chuong 52 diéu.

Dicu I nay thay thé: diéu I¢ dugce thong qua bai cic ¢O dong tai Dai hoi dong ¢d
dong thanh 1ip T'Cag cong ty 16 chire vio ngay 07 thang 04 nam 2008; Dicu ¢ sra
doi, bo sung lan 1 duoc thong qua boi cic co dong Lai bang Phicu liy v kién ngay 07
thang 06 nam 2008 va Diéu 1¢ swra doi, bd sung lan 2 duoc thong qua boi cac ¢d
dong bing Phiéu liy y kién ngay 13 thang 02 nam 2012.

) ' CHUONG I )
DINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG DIEU LE

Picu 1. Giai thich thuat ngir

| ‘Trong Diéu l¢ nay, nhirng thudt ngir dudi diy sé dugc hiéu nhur sau:

a. "Von diéu 16" 1a von do (it ca cac ¢ dong dong gop va quy dinh tai Dicéu 5 cia Didu
1€ nay.

b. "Ludt Doanh nghié¢p" ¢6 nghia la Ludt Doanh nghiép 0 ()(J/jlpil)S/(\)l'H_! duge Quoc
hoi thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005 va Ludt Doanh nghiép bo sung (néu ¢6).

¢. "Ngay thanh lap" la ngay Tong cong ty ¢6 phin Bia - Ruou - Nude gial khat Sai Gon
(sau ddy goi tit 1a SABECO) duoc cip Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh lin dau cia
SABECO.

d. *Can bo qudn l\,’f" [a Chu tich, Phé Chu tich (khi ciin), lom, elam doc, Pho lamg 1
doc, Giam doc diéu hanh, Ké todn truong, cac vi tri quan ly khace trong SABECO duoc
Hoi dnn&, (uan tri pheé chudn.

¢. “Thanh vién HoOi d(mg quan tri khong dicu hanh” [a thanh vién 110i dom, quan (r1
khong phai la Giam doc (Tong giam dbc), Pho giam ddc (Pho Tong giam doc), Ké todn
trudng va nhiig can b quan ly khac dige Hoi dong quan tri bo nhiém.

[. ‘Thanh vicn Hoi dong quan tri doc lip 1a thanh vién [16i dong quan tri dap ang cac

dicu kién sau:

— La thanh vién H6i dong quin tri khong diéu hanh va khong phat 1a nguot co lién
quan vor Giam doc (lnng g1am doc), Pho gmm doc (Pho long glam doe), Ké todn
truomg va nhiting can bo quan ly khac duoce Hoi dong quén tri bo nhiém:
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la thanh vién Hoi dnns_ quan tri. Giam dbe ('l'ﬁng giam doc), Pho

~ Khong phm
cua cac cong Ly con, cong ty lién két, cong ty do cong ty

Giam doc (I’hn Inm1 g1am doe)
dai ching nam quyul kiém soat;

Khong phai la o dong 1an hodc nguoi dai dién cia ¢ dong 16n hode nguoi ¢o lién

quan ctia c6 dong lan cia cong ty:

Khong lam vi¢e tai cac (& chire cung cap dich vu tir in pha
cong ty trong hai (02) nam Lan nhat:
de hodc nguroi lién quan cua ddi tic cd gia tri giao dich hang
(30%) tror 1én mnu doanh thu hodc l(mg gl

ap luat, kiém todn cho

Khong phai 1a doi t
nam voi cong ty chiém tr ba nuroi pha in triam
tri hang hoa. dich vu mua vao cta cong Ly trong hai (02) nam Ldn nhat.

. "Ngudi co lién quan” la hit ky ca nhan hodc (6 chire nao duoe quy dinh tai Khoan 17

Dicu 4 Ludt Doanh nghicp.

h. "Co dong! la moi ca nhan hay (o chire duoe ght (én trong S6 dang ky cO dong cua

SABECO vai tir cach 1a chi sd hitu ¢O phan.
i "Thoi han hoat dong" la thoi han hoat dong cua SABECO dwge quy dinh tai Dicu 2

cua Dicu 1¢ nay va thoi gian gia han (néu co) duge Pai hoi dong co dong cua SABECO

thong qua bing mot nghi quyét cta Dai hoi dong ¢o dong.

. "Viét Nam™ la nurge Cong hoa Xa hoi Chu nghia Vit Nam.

k. “Déi thu canh tranh™ ¢6 nghia la bat ctr ngudi nao hodc doanh nghi¢p ma ngoal U (r
Tong cong ty diu tur va kinh doanh von Nha nude va cac doanh nghiép co sur dau tu von
cia SABECO, mure do cna vice dau tir s¢ duge dé cap cu thé trong Quy ché quan tri noi
bo, true tiép hay gian tiép thue hién hoac tham gia hoat dong san xuat — kinh doanh cac
san pham-dich vu giong nhu hodc trong tu voi cic san pham — dich vu ma SABECO
dang thue hién hoac tham gia san xudt kinh doanh.

[ “Nguoi thau tom™ la nguoi dai dién cho € n dong [a 16 chire; CO dong la ca nhin hodc
nurm dai dién cua C o dong la ca nhan ma ¢O dong (16 chire hoac ca |1h<1n) do co v dinh
nam gitr hodic cling vai nguai ¢o licn quan quy dinh tai Biém i Khoan | Didu 24 ctia Diéu

1& ndy co v dinh nam gitr tir 25% von ¢o phan ciia SABECO.

2. Trong Didu 1& nay. cac tham chiéu (Gi mat hodc mot 56 quy dinh hodc van ban khac s¢

bao gom ¢a nhing stra ddi hodc van ban thay thé chung.

3. Céc ticu dé (chuong. dicu cta Dicu 1& nay) duoe sir dung nham thuan tién cho vi¢e

hiéu noi dung va khong anh hudang 1Gi ndi dung cia Dicu 1¢ nay:

4. Céc tir hodc thuat ngir da duge dinh nghia trong Luat Doanh nghi¢p (néu khong mau
thuin voi chu thé hode ngir canh) s& ¢6 nghia tuong (r trong Dicu I¢ nay.

Dicu 16 16 chire va hoat dong cria SABECO Trang 5/43



Cp&:‘rr 7 '
SABECO Tong Cong ty co phan Bia - Ruou - Nwoce giai khat Sai Gon

CHUONG II
TEN, HINH THUC, TRU SO, DAI DIEN THEO PHAP LUAT, CHI
NHANH, VAN PHONG DAI DIEN VA THOI1 HAN HOAT DONG CUA
SABECO

Diéu 2. Tén, hinh thire, tru 8¢, dai dién theo phap ludt, chi nhanh, vin phong dai
dién va thoi han hoat dong eia SABECO
I. Tén C'ong ty
T'én tiéng Vict: TONG CONG TY CO PHAN BIA — RUGU — NUOC GIAI
KHAT SAI GON
T'én tiéng Anh: SAIGON BEER - ALCOHOL - BEVERAGL CORPORATION

- I'én giao dich: Tong cong ty ¢b phﬁn SABECO
Tén viét tat: SABECO

2. Biéu twong: Con Rong va chir SABECO

SABECO

3. Tong cong ty ¢o phan Bia - Ruou - Nude gidi khat Sai Gon (sau diy goi tit 1
SABECO) duge thanh lip trén co so O phfm hoa Tong cong ty Bia - Rugu - Nude giii
khat Sai Gon 100% von nha nude. duge t6 chire quin ly va hoat dong theo Ludt Doanh
nghi¢p. Theo do, SABECO ¢6 tu cach phip nhan ké tir ngay thanh ldp ¢O trach nhiém
ké thira cac quyu] 'oi va nghia vu tir Tong ¢ong ty nha nude va cac Co dong chi chiu
trach nhiém v2 no va cac nghia vu tai san khac cua SABECO trong pham vi s6 vén da

pop vao SABECO.
4. T'ry s¢ dang ky cua SABICO la:

bia chi: SG 6 dwong Hai Ba Trung, Quan 1, TP Ho Chi Minh
bién thoai: (08) 38296342 - (08) 38294081 — (08) 38294083
Fax: (08) 38296856
L-mail: sabeco(wsabeco.com.vi

- Website: www.sabeco.com.vn

5. Tong giam doc la dai dién theo phap luat cuoa SABECO.
6. SABECO ¢6 thé thanh lap chi nhanh, van phong dai dién tai dia ban kinh doanh d¢
thue hién cac muc tiéu hoat dong cua SABECO phu hop vor nghi quyet cua Hot dong

quan tri va trong pham vi ludt phap cho phép..
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7. Trir khi cham dit hoat dong truge thoi han theo Khoan 2 Diéu 47 cta Diéu [¢ nay,
thoi han hoat dong cia SABECO s¢ b it diu tir ngay thanh 1dp va 1a vo thoi han.

CHUONG 111 _ "
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT DONG CUA SABECO

Di¢u 3. Muc tiéu hoat djng ciia SABECO

1. 1.inh vue kinh doanh cia SABECO :

San xuat do uf‘)llg San xuat ché hién thue phz'"im (trir ché bién thue phﬁm tirot séng:

san xuat rrou bia, nurde giai khat tai tru sé chinh)..
~ Mua ban cac loai I%m C'on. Ruou, Nude giai khat, cac loai bao bi. nhan hi¢u cho
nganh bia, rirou. nude giai khat va lvong thue - thue pham.

Mua ban vat tu, nguyen licu, phu licu, hurong licu, thiét bi. phu ting co hien quan
dén nganh san xu At bia, rrou, nude giai khat, cac loai hrong licu. nude cHt dé san xuat
bia, ruou, nude gidi khat; luong thue, thue pham.

~ Dao tao nghé.
Nghién ctru thi truong,
~ T van dau tu (et e van tai chinh. ké toan).
—  Quang cao thuong mai.
Kinh doanh nha hang, khach san (khéng kinh danh khach san tai tru s¢ chinh);
IKinh doanh du lich It hanh noi dia, quf’)c (¢.
~ Kinh doanh bat dong san (chi thue hién thee khoan | Piéu 10 Luit kinh doanh Bt
ddng san).
/ﬁy dung dan dung, cong nghicp.
~ Lap dat, sira chira, ché tao, bao dudng may moc - thié¢t bi nganh san xuat bia-rurou-
nmude gidi khat va cong nghi¢p thuc pham (trir gia cong co khi, tai ché phc thai, x1 ma
dién, luyén can cao su tai tru s& chinh).
Dich vu moi gidi. dinh gid. san giao dich, tu van, dau gid, quang cdo, quan 1y bt

dong san.
Kinh doanh c¢ac nganh nghé khac theo quy dinh cta phap luat.

2. Muc tiéu hoat dong cua SABECO:

7 A

Phat tricn SABECO tr¢ thanh Tip doan cong nghi¢p dd udng hang dau cia Viét

Nam, ¢oO vi thé trong khu vire va Quoe (€.
~ Phat trién nganh DA unm, Viét Nam ngang l'lm thé @ioi; dé cao van I]m am thure
cua nguot Viét Nam: nang cao chit lrong cude song thong qua viée cung cap cic san

pham db udng chit hirgng cao. an toan va bo dudng: mang lai loi ich thiét thue cho ¢b
dong. khach hang, ddi tac, ngudi lao dong va xa hoi.
Théa man va dap tmg nhu cau do uong theo chuan muce an toan v¢ sinh thuc pham

quoc té: “An toan vé sinh thue pham va biao v¢ moi truong”
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- Thyce hién day du cac nghia vy doi voi Nha nude (rén co ¢ minh bach trong kinh
doanh.
- llnm! gia tich cuc cac hoat dong cong dong. Pam bio phat tricn theo hudng hoi

nhip quoc té.

Diéu 4. Pham vi kinh doanh va hoat djng

. SABECO dugc phép lap ké hoach va tién hanh tat ca cac hoat dong kinh doanh theo
¢y dinh cta Gidy chirng nhén ding ky kinh doanh va Diéu 18 nay, pho hop voi quy dinh
ctia phip ludt hién hanh va thyce hién cac bién phap thich hop dé dat duoc ciac muc ticu
cua SABECO.

SABLECO the tien hanh hoat dong kinh doanh trong cic linh vie khace duge phip luit

cho phép.

‘ ’ CHUONG 1V ’
VON PIEU LE, CO PHAN, CO DONG SANG LAP

Diéu 5. Von diéu 1€, ¢o phan, ¢6 dong sang 13p B
7
I. Von diéu Ié cua SABECO 1 6.412.811.860.000 dono (Sau ngan bon triim mudi hai ty / 9%
- / /
tam tram mudt mot triéu tam tram sau muoi ngan (10115 «,han,). ”'ﬁ__ f"

2. Tong s0 vén diéu 1¢ ciia SABECO dlrm, chia thanh 641.281.186 ¢o plmn (Sau tram \ *\ »

\
\
NG

bon muroi mot trlt,u hai tram tam muoi mot ngan mot tram tam muol sau ¢o phun) VOl \&
ménh gia mot ¢o phin 1a 10.000 dong. X

3. SABECO ¢6 thé tang hoac giam von dicu 1€ khi duge Dai hoi dong ¢o dong thong qua
vat phtt hop vot cac quy dinh cua phap ludt.

4. Tit ca cac ¢o plmn cua SABECO vio ngay thong qua bin l)lul I¢ nay déu la ¢o
plmn pho thong, ké ca cic ¢6 phan do Nha nude nam giir. Cac quycn va nghia vy cua
cO dong nam gity o phin pho thong duge quy dinh tai khoan 2 Picu 11 cua Dicu [¢

nay.

5. SABLECO co thé phat hanh cac loai ¢6 plmn wru dai sau Khi ¢o sy ch .1[‘ thudn cua Dai

hoi dong ¢ dong va phit hop véi cac quy dinh cta phap lut.

6. Tén, dia chi, s6 lugng ¢o phan va cac chi tiét khac vé ¢6 dong sang ldp theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghi¢p sé dugce ncu tat phu lye dinh kém, [a mot wh in cua Dicu 1é n 1y.

7. C6 phin pho thong phai duge uu tien chao ban cho cac u”) dong hién hou theo ty I¢
turong ung voi ty I¢ sd hiru o p]mn |)hn thong cua timg ¢H dnn“ trong SABECO, trir
truomg hop Dai hoi dong ¢6 dong quyct dinh khie. Viée chao ban u) plmn duge thye hién
theo quy dinh ctia Ludt doanh nghié¢p va Luat chimg khodn. S6 ¢6 phan ¢o dong khong
dang ky mua lu,t s¢ do Hoi dong quan tri ciia SABLECO quyut dinh. Hoi donu quan tri ¢o
the phan phdi s6 ¢6 phan do cho ciac doi twong theo cic dlc,u kién va cach thie ma Hol
dong quan tri thay 1a phi hop, nhing khong duge ban so ¢o plmn do theo cic diéu kién
thuan lo1 hon so voi nhang di¢u kién di chao ban cho cac ¢6 dong hién hiru, trix trudong

lm*p co plmn duoe ban qua S& Giao dich Chirng khoan theo phuong thie dau gia.
Lrang 8/43
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8 SABECO c6 thé mua co phin do chinh SABECO da phat hanh theo nhitng cach thire
va phap luat hién hanh. € O phén phé thong do SABECO

duoce quy dmh trong Diéu I¢ nay
dch thire phu

mua lai [a co phiéu quy va 1161 ddng quan tri co thé chao ban theo nhimg ¢

hop vai quy dinh cua Didu 1¢ nay. Luat Chimg khodn va viin ban hudmg dan lién quan.

9. SABECO c¢6 thé phat hanh cdc loai chimg khoan khac khi dugc Dai hoi dong o dong

thong qua bang vin ban va phu hop vai quy dinh cua phap luat.

Picu 6. Chirng nhin co phicu

[. CH dong cua SABECO duge cap chimg nhan ¢ phicu trong tmg voi s6 ¢O phén va
loai ¢O phan s hiru.

2. Ching nhan ¢ phi¢u phai ¢o dong déu ciia SABECO va chir ky cua dai dién theo

P

phap ludt cua SABEC O theo cac quy dinh tai Tuat Doanh nghiep. ( ‘himg nhan cO p]mu
phai ghi rd sO luong va loai o phicu ma ¢O dong nam gitr, ho va tén nguon nam gitt va

cic thong tin khac theo quy dinh eva Ludt Doanh nghicp.

3. TTrong thoi han hai thang ké tir ngay ndp diy di hd so dé nghi chuyén quyén s hiru
o plmn theo quy dinh ctia Cong ty hode thoi han khac theo di¢u khoan phat hanh quy
dinh, ké i ngay thanh toan diy du tién mua U) pha in theo nhur quy dinh tai phuong an
phat hanh ¢o p]]iLlI ctia Cong ty, ngudi so hitu s6 ¢d phan dugce cap chimg nhan ¢o phiéu.

Nguoi sd hiru ¢ phan khong phéi tra cho Cong ty chi phi in chirng nhan ¢ phicu.

4. Truong hop chimg nhin cd phicu ghi danh bi hong hoac bi 1'1\' x04 hoac bi danh nml
mat cip hodc bi ticu huy, nguoi sd hiru ¢ phiéu do O thé yéu cau dtrm Ldp chirng chi ch
DIHLH mai voi dicu kién phai dua ra bang chimg vé viée s& hitu ¢o phan va thanh todn

moi chi phi lién guan cho SABECO.

Picu 7. Chirng chi chirng khoan khac

Chimg chi trai phiéu hodc cic chimg chi ching khoan khie cua SABECO (trir cie thur
chio ban, cic chirmg chi tam thoi va cac tai liéu trong tur), dirge phat hanh ¢o diu va chir
ky mau cua dai di¢n theo phap ludt cua SABECO.

Dicu 8. Chuyén nhuong ¢o phin

I. Tt ca cac ¢d phan duge tu do chuyén nhuong trir khi Diéu 1¢ nay va phap ludt co quy
dinh khac. 3 phidu niém yét trén So Giao dich Chirng khoan duge chuyén nhueng theo
cic quy dinh cta phap ludt vé chimg khoan va thi truong chirng khodrn.

2. (o phan chua dugce thanh toan cht\ du khong durge thl\’Cﬂ nhugng va huong cac

qm’cn lot licn quan nhu quyén nhan cO fire, {uvcn nhan ¢6 phi¢u phat hanh dé ting von
¢6 phan tir nguon von chu sa hiru, quwn mua co ph]cu mai chao ban.

Picu 9. Thu hoi ¢6 phian

[. Trrong hop ¢o dong khong thanh toan RE ty du va ding han so tien phai tra mua co
phiéu, 110 dong quan tri thong bao va co quyén yéu can ¢ dong do thanh todn 50 ticn
con lai cung voi lai sudt trén khoan ticn do va nhirng cinn phi phat sinh do viée khong

thanh toan day du giy ra cho SABECO.
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2 'I‘hCmg bdo thanh toan néu trén ph;ii ghi ro thoi han thanh toan maéi (toi thicu la bay

neay ké tir ngay guri thong bao), le dlun lhanh toan va thong bao phai ghi ro truong hop
khong thanh todn theo ding yéu cau, s6 ¢d phan chua thanh todn hét sé bi thu hoi.

3. Hoi dong quan tri ¢6 quyén thu hoi cac ¢6 phan chua thanh toan diay du va ding han
trong truong hop cac yéu ciu trong thong bao néu trén khong duoc thye hién.

4. 0O phin bi thu hoi duge coi la cac ¢ phfm duge quyén chao ban, Hol dong quan Lri
c6 thé truc [u,p hodc uy quym ban, tai phin phoi hodc gl quyét cho nguoi da sé hitu ¢o
phin bi thu hoi hodc cac doi tugng khic theo nhimg diéu kién vi cdch thiic ma Hoi dong
quan tri thiy I phit hop.

5. €6 dong nam gitr ¢O phan b thu hoi & phai tir bo tur cich ¢ dong doi véi nhing ¢6
phin do, nhung van phai chiu trich nhiém thanh todn cho SABECO (it ca cic khoan tién
¢/ lién quan cong voi tién 1ai theo ty 1¢ (khong qua lai suul ticn goi ky han wong img voi
thot han cham thanh todn) vao thoi di¢m thu hoi theo quyét dinh coa Hoi dong quin tri !\L
(r ngay thu hoi cho dén ngay thue hién thanh toan. Hoi duu;ﬁ quan tei co toan quyén
quy€t dinh viZe cuong ché thanh toan toan bo gid tri u) plm,u vao thai diém thu hoi hoac
co thé mién giam thanh toan mot phan hoic toan bo s6 ticn do.

0. Thong bao thu hoi s€ duoc gui dén nguoi nim giit ¢o phan bi thu hoi trude thot diéim
thu hoi. Viée thu hoi van ¢6 hiéu lye ké ca trong truomg hop ¢ sai st hodc bat can trong
vi¢e gui thong bao.

‘ ) CHUU;NG Vv ‘ 7 )

CO CAUTO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Ditu 10. Co chu to chire, quan tri va kiém soat
[. Quy mo:
a. Tong cong ty ¢o phan Bia — Rugu — Nude giai khat Sai Gon (SABECO);
b. Cac van phong dai dién |, chi nhanh;
¢. Cac cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién 100% von gop SABECO;
d. Cdc cong ty ¢ phan co von gop chi phdi hodc liégn quan dén nganh ngh¢ chinh cia
SABECO;
¢. Cong ty ¢co nguon von clia SABECO duoe SABECO gop von gian tiép vai ty 1¢ von

»6p chi phoi.

’T‘

Co ciu to chire, quin 1y tri va kiém soit:

&)

a. Dai hoi dong ¢o dong;

k. HOI dfmg quan tri;

¢. Ban kiém sodt;

d. Ban Dicu hanh (dung dau 1a Tong giam ddc);

¢. Va cic don vi, vi tri quan ly khae tai SABECO va tai cic don vi duge quy dinh tai

Khoan 1 Diéu 10 cua Dicu 1¢ nay;

Diéu lé 16 chire va hoat dong crua SABECO Lrang 10743
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| CHUONG VI )
CO DONG VA DAI HOI PONG CO DONG

Picu 11. Quyen cia co dong
[. C n dong la ngurdi chu so hiru SABECO, co cac quyén va nghia vu (rong g theo s0
¢d phin va loai ¢ phian ma ho s& hira. ¢ O dong chi chiu (rach nhiém vé ng va cac nghia

vu tai san khac cua SABECO trong pham vi 50 von da gop vao SABECO.

2. Ngudi nam gitr b phan pho thong ¢o cac quyén sau:

a. Tham du va phat biéu trong cic cude hop Dai hoi dong ¢o déng va thue hién quycn
bicu quyét true ticp tai Dai hai dong c6 dong hodc thong qua dai dién duoce uy quyeén

hodc thure hién bo phiéu tir xa:
b. Nhin ¢6 tire vai mire theo quyét dinh ctia Dai hoi dong co dong;

¢. Tu do chuyén nhugng ¢6 phan da duoc thanh todn day 9 theo quy dinh cta Dicu I¢
nay va phap ludt hién hanh:

d. Duoe ru tién mua ¢d phicu mai chao ban trong (g voi ty 1€ ¢6 phan phor thong ma
ho s& hiru:

c. Xem xét. tra clru va trich lue cac thong tin lién quan dm c6 dong trong danh sach ¢
dong du tr ciach tham gia Dai hoi dong co dong va yéu cau stra doi cac thong tin khong
chinh xdc:

f. Xem xét, tra ctru, trich lue hodc sao chup ])lcu 1¢ SABECO, sO bién ban hop Dai hoi
dﬂnzv cO dong va cac nghi quvc( cia Pai hoi uons_ cO dong.:

g. Truong hop SABECO giai ihg (b0 sung “hodc pha san™), dwge nhiin mot pha in (ai san
con lai turong g vai 56 ¢O ph in gop von vio SABECO sau khi SABECO da thanh toan
cho ¢hi no va cac ¢6 dong nam gitr loai ¢ phan khac cia SABECO theo quy dinh cua
phap luat;

h. Yéu cau SABECO mua lai ¢d phan cua ho trong cac truong hop quy dinh cua Ludt
Doanh nghicp:

i. Cac L]uvi‘n khae theo quy dinh cua Dicu I¢ nay va phap ludt.

3. C6 déng hoae nhom ¢O dong nam gifr (rén 5% tong sO ¢d plmn phd thong trong thoi
han lién tuc tir sau (06) thang trav Ién co cae quyén sau:

a. D& eir cac (ng vién Hoi (16!1g quan tri hodc Ban kiém soat theo quy dinh trong (g tai

cac Khoan 2 Didu 24 va Khoan 2 Diéu 32

b. Yéu cau [101 d(;)ng quan tri thue hién vice tri¢u tap Dai hoi dﬁng cod dong theo cac quy

dinh tai Dicu 79 va Di¢u 97 1.uat Doanh nghicp:

¢. Kiém tra va nhan ban sao hodc ban trich dan daah sach cac ¢ dong cd quyen tham dur

va bo phiéu tai Dai hoi dong co dong.

d. Yéu cau Ban kiém soat kiém tra tirng van dé cu lhg licn quan den quan 1y, dicu hanh

hoat dong cua SABECO khi x¢t lhax can l]ml Yeu e au phai the hién bang vin ban: phai

co ho, tén. dia chi thudng tri. quoc tich. so (mw chirng minh nhan dan, Ho chiéu hoac
chirng thue ¢ nhan hop phap khic doi vai co dong 1a ¢a nhin: tén, dia chi thuong tr,

Trang 11/43
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quot, tich, .su quyel dinh thanh 13p hodc so dang ky kinh doanh doi vOi 0 dong la t6 chire;
50 lmm;., ¢ phan va thoi diém dang ky O phdl] ctia timg ¢o dong, mng 50 ¢6 plmn cud cd
nhom ¢o donb v ty ¢ s¢ hiru trong tong s6 ¢o phan ctia SABECO; vin dé can kicém tra,

muc dich kiém tra;
¢. Cac quyen khae duge quy dinh tai Dicu 1é nay.

Diéu 12. Nghia vu ciia ¢6 dong

Co dong ¢o cic nghia vu sau:

. Tudn tha L)u:u 1¢ SABECO va cac quy ché cia SABECO; Llhl]) hanh quyét dinh cta
Dai hoi d()m_, ¢o déng, Hoi don;: quan tri;

2. Tham gia cac cudc hop Dai hoi d(‘m;:, ¢ dong va thyce hién quyén biCu qu\'a:t truc tiCp

hogc thong qua dai dién duge ty quyen hodce thye hién bo phiéu tir xa. Co dong co thé uy
quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri lam dai dién cho minh tai Dai hoi dong ¢6 dong.

Thanh todn tién mua ¢6 phan da dang ky mua theo quy dink.

S

t

4. Cung cap dia chi chinh xac khi dang ky mua c6 phan.

h

Hodan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh cua phap ludt hién hanh.

6. Chiu trach nhi¢m ¢a nhan khi nhin danh SABECO dudéi moi hinh thire dé thue hién
mot trong cic hanh vi sau day:

4. Vi pham phap luat;

b. Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu lgi hodc phuc vu loi ich cua to
chirc, ca nhan khac;

¢. Thanh toan ciac khoian ng chua dén han trude nguy co tai chinh ¢o the xay ra do vai

SABECO.

Diéu 13. Dai hoi dong ¢6 dong

I. Dai hoi dong ¢o dong Ia co quan co tham quyén cao nhit cia SABECO. Dai hai ¢6
dong thuong nién duge to chire moi nam mot (01) lan. Dai hoi dong ¢6 dong phai hop
thurong nién trong thot han bon (04) thang, ké tir ngay két thie niam tai chinh.

trén lanh tho Viét Nam. Dai hoi dong ¢o dong thudmg nién quyét dinh nhirng vin dé theo
quy dinh cua phap luat va Diéu 1&¢ SABECO, dac biét thong qua cac bao cao tai chinh
nam va du todin cho nam tar chinh tiép theo. Cac kiém toan vién doc lap ¢co thé duoc moi
tham du dai hoi dé tu vin cho viée thong qua cac bao cdo tai chinh nam.

2. Ho1 dnny, quan (ri (6 chire triéu tap hop Dai hoi don& o dong thuong nien dia di¢m

hop sau:
a  Hoi dong quan tri xét thay can thiét vi lgi ich cioa SABECO;

b. Bing cin doi ké toan nim, cac bio cdo siu (06) thang hodc quy hodc bio cio kiém
toan cua nam tai chinh phan anh von chi so hiru dd bi mat mot nira (1/2) so véi so diu

Ky:

Bicu ¢ 10 i vy hoat dong cria SABECO [rang 12/43
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¢, Khi s6 thanh vién cua Hoi dong quan tri it hon 6 thanh vién ma ludt phap quy dinh
hodc it hon mdt nira s6 thanh vién quy dinh trong Dicu I¢:

ai Khoan 3 Dicu 11 cua Piéu 1¢ nay yéu cau
ap phai néu ro ly do va muc
u cau duge 1ap

d. Cé dong hode nhom cO dong quy dinh t
tri¢u tip Dat hoi d(‘“mg ¢ dong hfmg van ban. Yéu cau triéu
dich cudce hop. co du chir ky cua cac c¢h dong lién quan hodc vin ban y¢
thanh nhi¢u ban, trong do moi ban phai ¢o ¢hir ky cua (i thicu mot ¢ dong o lien quan;
¢. Ban kiém soat yéu cau tri¢u tap cuge hop néu Ban kiém soat co ly do tin tuong ring
cic thanh vién 1101 dong quan tri hodc can b quan ly cip cao vi pham nghiém trong cac
nghia vu ctia ho theo Piéu 119 Luat Doanh nghié¢p hodac Hoi (1(“)11_51 quan tri hanh dong

3

hodc ¢o v dinh hanh dong ngoai pham vi quyen han ctia minh:

[ Cac trudmg hop khac theo quy dinh cua phap luat va Picu ¢ cong ty:

4. Triéu tap hop Dai hoi dong co dong bit thuong

a. 1161 doéng quan tri phai tricu tap hop Dai hoi dong co dong trong thai han ba muoi
ngay ké tir ngay so thanh vién Hoi dong quan tri con lai nhu quy dinh tai Diém ¢, Khoan
3 Picu 13 hoie nhan duoe véu cau quy dinh tai Diém d Khoan 3 va Diém ¢ Khoan 3
Picu 13 cua Dicu I¢ nay.

b. Truong hgp Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Dai hoi dong co dong theo quy
dinh tai Diém a Khoan 4 Dicu 13 thi trong thoi han ba mrrai (30) ngay ticp theo, Ban
kiém soat phai thay thé 116i dong quan tri tri¢u tip hop bai 61 dong co dong theo quy
dinh Khoan 5 Dicu 97 Luat Doanh nghi¢p.

c. Truong hop Ban kiém soat khong tri¢u tip hop Dai hoi dong ¢d dong theo quy dinh
tai Diém b Khoan 4 Dicu 13 thi trong thai han ba muoi (30) ngay tiép theo. ¢o dong.
nhom co dong co véu cau quy dinh tai Diém d Khoan 3 Dicu 13 ¢ quyén thay the TOi
dong quan (ri. Ban kiém soat triéu tap hop Dai hoi dong ¢6 dong theo quy dinh Khoan 6
Picéu 97 Ludt Doanh nghi¢p.

Trong truong hop nay. ¢ dong hodc nhom c¢o dong tricu tip hop Dai hoi dong co
dong c¢o quyén dé nghi co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh tu, thu tuc tricu (@p.
tién hanh hop va ra quyc¢t dinh cia Pai hoi dong ¢o dong. Tat ca chi phi cho viée tricu @p
va tién hanh hop Dai hoi dong ¢ dong dwge cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao
gom nhimg chi phi do ¢o dong chi ticu khi tham du Dai ho: dong co dong. ké ca chi phi

an o va di lai.

Piéu 14. Quyéu va nhiém vu cua Dai hoi dong co dong

[. Dai hoi dong cd dong thuomg nién co quyen thao lugn va thong qua:

4. Bao cio tai chinh nam duoc kiém toan;

b. Bao cdo cia Hoi dong quan tri:

c. Bdo cdo cua Ban kiém soat:

d. K& hoach phat trién ng:’in han va dai han cua SABECO.

2. Dai hoi dong ¢o dong thuong nién va bat thudmg thong qua quyét dinh vé cde van de

Sat:

Didu 1é 6 chite va hoat déng cua SABECO Trang 13/43
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a. Thong qua cic bao cdo tai chinh nam, phin pl'n‘&i ot nhudn, trich [p va su dung cic

quy, mire ¢O e nén i chinh:

b. Mic ¢o tire thanh toan hang nam cho moi loai ¢o 11]1':111 pha hop var Luat Doanh

nghi¢p va cac quyen gf,tlll lién véi logi ¢o phin do. Mic ¢ tire nay khong cao hon mire

ma Hoi dong quan tri dé nghi sau khi da tham khio y kién cic ¢o dong tai Dai hoi dong
co dong;

¢. SO lirong thanh vien cua HOI lemg quan tri, Ban kicm soal;

d. Lua chon cong ty kiém toan;

¢. Biu, mién nhi¢m, bai nhiém va thay thé thanh vién 110 dﬁng quan tri va Ban Kiém

soal;

[, "I'ong so tién thu lao cia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt va Bao cao

tién tha lao cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

g2, BoO SUng va stra doi Dicu 1& SABLECO:;

h. Loagi ¢6 phin va s6 luong ¢o phin méi s& duge phit hanh cho moi logi o phan, va
vice chnyén nhurgng ¢6 phan cta thanh vién sang 1ip trong vong ba (03) nim dau tién ké
(i ngay thaah 1ap;

i, Chia, tach, hop nhat, sap nhip hoic chuyén doi SABECO:

.16 chie lai va giai the (thanh 1y) SABECO va chi dinh ngudi thanh 1y;

k. Kiém tra va st ly cac vi pham cua Hoi dfmg quan tr1 hode Ban kiGin soat gay thiét hai
cho SABLECO va cac ¢6 dong cia SABECO;

[ {‘)uyle dinh giao dich ban tai san SABECO hodce chi nhanh hodce giao dich mua co gia
(ri t0r 3096 (rd 1én tong gia tri ai san cua SABECO va cac chi nhanh ctia SABECO duge
2hi trong bae cao tiai chinh gfill nhat duoc kiém toan:

gL SABLECO mua lai hon 10% mot loai ¢ phﬁn phat hanh;

0. Viée Tong giam doc dong thoi lam Cha tich Hoi dong quan tri;

0. SABECO hoae cae chi nhanh caa SABECO ky két hop dong vai nhitng ngudi Auge
quy dinh tai Dicu 120.1 caa Ludt Doanh nghiép vai gia (ri bang hoic lén hon 20% (Ong

o1 tri tai sian cua SABECO va cac chi nhanh cia SABECO duoc ghi trong biao cao ta
chinh gi‘“m nhat duoe Kiém toan:

p. Cac vin dé khic theo quy dinh cia Dicéu & ndy va ciac quy ché khac cia SABECO;

3. Co dong khong duoe tham gia bo phiéu bicu L|l|_\/C‘-l tai dai hol trong cac truoiz hop

sau day:

a. Thong qua cac hop dong quy dinh tai Diém o Khoan 2 Dicu 14 Dicu ¢ nay khi ¢
dong do hoac lmu‘o‘i co lién quun tGi ¢O dong do la mot bén cia hop dong:

b. Vice mua ¢ ,7Imn LLM co dong do hode cua nguot co lien quan (61 co dong do trir

truong hop viée mua lai ¢o phan duge thie hién theo ty 1¢ s¢ hitu ctia tt ca cac ¢o dong
hodc viée riua lai duoce thue hign thong qua khop [énh hode chao mua cong khai (rén S¢

eiio dich chirmg kKhoan.
4. Tat ca cac nghi quyét va cac vin dé da duge dua vao chuong trinh hop phai dugce dura
ra thao luan va biéu quyét tar Dai hoi dong ¢o dong.

Diew ¢ 1o chure va hoat dong cia SABECO Lrang 14743
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Picu 15. Cac dai dién dwge uy quyen

I. Céac cd dong co quyen tham du Dai hoi dong ¢o dong theo Tudt phip ¢o thé uy quyen
cho dai di¢n ctia minh tham du. Truong hop co nhicu hon mot nguoi dai dicn duge e thi
phai xac dinh cu thé s6 ¢o phan va 50 plmu bau dirge uy quvén cho moi ngudi dai dién.

2. Vige uy quyén cho nguai dai dién du hop Dai hoi ddiig co y dong phai 1ap thanh van

PN

ban theo mau ctia SABECO va phai ¢d chit ky theo quy dinh sau déy:

a. Truong hop co dong ca nhin I ngudon uy quyén thi gi: iy 1y quyen phéi co chir ky ctia

a.
¢O dong do v ngudi duge uy quyén du hop:
b. Trudng hop. neudi dai dign theo uy quyen ctia co dong T to chae la nguol uy L]l]}Ll]
thi gii iy Uy (|mcn phai co chit ky ctia nguon dai dién theo uy quyen, nguoi dai dién theo
phap Tudt cna cO dong va ngudi duoce uy qll\m du hop:
¢. Trong trudmg hop khac thi giay 1y qu\ux phai co chir ky cua nguai dai dien theo phap
lut ctia b dong va HL,lIUI duoc uy quyen du hop.

Ngudi duoc uy quvn,n du hop Dai hoi dong ¢d dong phai nop van ban uy L]l[\"L[l trude

kkhi vao phong hop.

3. Truomg hop ludt su thay mat cho nguot uy quycn ky gidy chi dinh dai dicn. vice chi
dinh dai dién trong trudng hop nay chi duge coi la co hicu hre néu giay chi dinh dai dicn
do duge xus At trinh ctng voi gii iy uy quyen cho ludt suhoac bian sao hop I¢ cua iy uy
quyén do (néu truede do chira dang ky vai SABECO).

4. Tror truong hop quy dinh tai Khoan 3 Dicu 15 I)iC‘u I¢ nay, phicu bicu quyct ciia ngudi
duroc uy quycn du hop trong pham vi duoc uy quyén van ¢d hicu lue khi cd mot trong cac

(riromng hap sau day:

a. Nguoi uy quyen da chét, bi han ch¢ nang luc hanh vi dan su hodc bi mat nang luc
hanh vi dan sur;
b. Nguoiuy quyen da huy bo viée chi dinh uy quycn:

¢. Nguoi uy quyén da huy bo thim quycn ctia nguoi thue hién vice uy quycn.

Didu khoan nay khong ap dung trong truong hep SABECO nhan duoc théng bao vé
mot trong cac su kién (rén (rrde gior khai mac cuge hop Dai hoi dong co dong hodc trude

khi cudc hop duoe tricu (@p lai.

Dicu 16. Thay doi cac quvf‘n

[. Viée thay doi hodc huy bo cac quyen dac bict "m licn vai mot loai ¢d phan tru dai ¢6
hi¢u lue khi duoc ch dong nam gifr it nha it 63% ¢ plmn plm thong tham du hop thong,
qua dong thoi duge ¢O dong nam giir it nhi it 75% quyén bicu quyét cua loat ¢o phm un
dai ndi trén bicu quyét thong qua. Vice (6 chire cuoc hop cua cic co dong nam git maot
loal ¢o phan wu dai dé thong qua vice thay doi quun néu tren th cO gid 1:1 khi ¢o 1O
thiéu hai (02) ¢6 dong (hodc dai dién duge ty quyen cta ho) va nam giir (6 thicu mat
phan ba ( [/3) gid tri m¢nh gia cua cac co phan loai do da phat hanh. Truong hop khong
co du sbd dai hicu nhu néu trén lh; cuoe hnp duoe {0 chire lai trong vong ba muoi (a(})
ngdy sau do va nhimg ngudi nd am gitr ¢o phan thuoe loai dé (khong phu thude vao so
lrong ngurdi va s6 ¢d phian) cd mat true licp hoac thong qua dai dién duge uy quyén déu

Dicu (¢ 1o chice va hoat dong cua SABECO Trang 15/43
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duoe coi la da so luong dai hlcu yéu ciu. Tai cace cuoe hop cua ¢O dong nim gl co phiin
e dii néu trén, nhing nuum nim gul ¢o phan tl e loai d6 ¢o mat truc mp hogc qua
neudi dai dién co thé yéu cau bo phiéu kin. Moi ¢o phin cing loai ¢6 quyén bicu quyét

ngang bang nhau tai cic cude hop néu trén.

2. 'Ihu tue tién hanh cac cude hop riéng biét nhu viy duoce thue hicn wrong o vol cac
quy dinh tai Picu 18 va Dicu 20 cua Dicu I€ nay.

3. It khi cac dicu khoan phat hanh ¢O phan quy dinh khac, cac qwm dic biét gan lién

voi cde loai ¢6 phin ¢o quyén vu dai doi véi mot sé hodic 1t ca cac vin dé lién quan dén
viée phin phoi lot nhudn hoge tai san caa SABECO khong bi thay doi khi SABECO phat

hanh thém cac ¢o plmn cung loal.

Dicu I7. Triéu tap Dai hoi dong ¢o dong, chuong trinh hop va thong bao hop Dai hoi
(10:1;, co dong

[, 1101 (l(mg quan tri triéu tap Dai hoi dong ¢6 dong, hode Dai hor dong ¢o done duoc
triéu tip theo cace truong hop quy dinh tai Dicm b Khoan 4 Dicu 13 hodce Dicm ¢ Khoan 4
Dicu 13 Dicu [¢ nay.

2. Ngudi tricu tdp Dai hoi dong co dong phai thue hién nhirng nhiém vu sau day:

Chuin bi danh siach cac ¢d dong du dicu ki¢n tham gia va bicu qum tat da1 hoi cham

L.
chuong trinh

nhit ba muoi (30) ngay trude ngay bat diu tién hanh Dai hoi dmw cO dong;
hop, va cae tai licu theo quy dinh phu hop vot ludt phap va cic quy dinh cua SABECO:
b. Xdc dinh thoi gian va dia diém (6 chire dai hoi;

¢. Thong bao va oui thong bao hop Dai hoi dong ¢O dong cho tit ca cic co dong co
quyén du hop.

3. Thong bao hop Dai hoi dong ¢6 dong phai bao gom chuong trinh hop va cac thong tin
lien quan ve cie van dé sé duoc thao luin va bicu quyét tai dai hoi. Thong bao hop Dai
hoi dong O dong ohat duge gut truoce it nhat muoi lam ngay trude ngay hop Dai hoi
dong ¢o dong. (tinh 1 ngay ma thong bao duge giri hoic chuyén di mot cach hop 1¢,
duge tri cude phihoge duge bo vao hom thu). Chuong trinh hop Dai hoi dong ¢ dong,
cie tai lidu lién quan dén cac vin dé sé& duoce bicu quyét tai dai hoi duge giri cho cae ¢o
dong va dong thoi dang wén trang thong tin dién (r cua Cong ty. Trong truong hop tai
licu khong duoe gui kem thong bao ]mp Dai hoi dmlb w dong, llunm lmu mm hop néu ro
dia chi trang thong tin di¢n (ir dé cac ¢o dong co thé lup cin. DI v cic ¢o dong da thire
hicn vice luu Ky ¢o phitu, thong bao hop Dai hoi dong ¢o dong o the duoc gui dén 16
chuie luu ky, dnng thot cong bd trén phuong tién thong tin ciua S& Giao dich Ching
Khodan, 01 1o bio trung vong hodce 01 (& bao dia phuong not SABLECO dong try s6 chinh.
DOI Vi cde o dong chua thue hien vice luu ky ¢o phu,u thong bao hop Dai hoi dong ¢o
dong ¢o thé dugce gut cho ) dong b llmg cach L]ll[\/Ll] tdn tay hodc gui qua buu dlul ImuU
phuong thire bao dam o1 dia chi da dang ky cua ¢o dong, hodc 161 dia chi do co dong do

cung cap dé phuc vy viée gui thong tin, Truong hop co dong da thong bio cho SABECO

lmng vin ban ve so lax hoge dia chi thu dien tu, thong bao hop Dar hoi dong ¢6 dong ¢o
the duge gui 161 6 [ax hode dia chi thu dién tir do. Truong hop ¢6 dong la nguai lam vice
trong SABECO, thong bao ¢o thé dung trong phong bi dan kin guiri tdn tay ho tai not lam

VIEC.
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4. (U dong hogc nhom ¢t dong duoe dé cip tai Khoan 3 Dicu ' eua Dicu I¢ nay ¢o

quyén dé xudt cac van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi ([nng co dong. Dé xuat phai

dwoc lam bing van bin va phai duge g cho SABI( Ot nhat ba ngay lam vice truge

ngay khai mac Dai hoi d(mw cd dong. DéE xui phai bao pom ho va tén co dong, s6 luong
va loai ¢6 phin nguai do nam giir, va ndi dung dé nghi dua vio chuong trinh hop.

5. Nguoi tricu tap hop Dat hoi dong o dong co quyen (i choi nhirng dé xudt lién quan
dén Khoan 4 Di¢u 17 trong cic (ruomg hop sau:

a. D& xudt duoe gui dén khong ding thoi han hode khong day du thong tin can thict,
khong diang not dung:

Vao thoi didm dé xudt, c¢o done hoide nhom ¢ dong khong co du it nh: it 5% O phan

h.
Dicu 11

pho thong trong thot gian Lién tuc it nhat sau thang theo quy dinh tai Khoan 3
Picu 1¢ nay;

c. Vin dé dé xuat khong thude pham vi tham quyén cta Dai hoi dong ¢o dong han bac
va thong qua.

d. Cac truvong hop khic.

6. 1oi dong quan tri phai chuan bi du thao nghi quyét cho timg van dé trong chuong
trinh hop.

7. Trudng hop tat ca co dong dai dién 100% 6 ¢o phan €O quyén bicu quy ¢l true tiép
tham dy hode tham du thong qua dai di¢n duoce uy quyén tai Dai hoi dong co dong,
nhimg quyét dinh durge Dai hoi dong ¢o dong nhit tri thong qua deu duoce coi la hop 1€ ké
ca trong trudmg hop vice tricu tap Dai hoi dong ¢ dong khong theo dang trinh tu va thi

tuc hoac nor dung bicu qu_\fd khong co trong chuong trinh.

bicu 18. Cac dicu kién ticn hanh hop Dai hoi dong co dong
I Dai hot dong ¢ dong, dugc ticn hanh khi co s6 ¢o dong du hop dai dién cho it nhat
65% ¢d phian ¢o quyén bicu quyét.

P

thoi diém an dinh khai mac dai hoi, neudi tricu tdp hop hay cude hop. Dai hoi phai dugce
tricu ap lai trong vong ba muoi ngay ké tir ngay du dinh (6 chire Dai hoi dong o dong
lan thir nhal Dai hoi dong co dong tricu tap lai chi duoce tién hanh khi co thanh vién tham

2. Truong hop khong ¢é di s6 Tugng dai bicu can thict trong vong ba muoi phit ke (i

du la cac co dong va nhing dar dien duoe uy quyén du hop dai dién cho it nhi il 51% cb
pha in 6 quyen bicu quyét.

3. Truomg hop dai hoi lan thir hai khong duoce tién hanh do khong co du so dai bicu um
thiét trong vong ba muoi phit ké tir thei diém an dinh khai mac dai hoi. Dai hoi dong w
dong 1an thir hl ¢o (hé duae triéu tap trong vong hai muoi ngay ké tir ngay du dinh ién
hanh dai hoi lan hai. va trong (ruong hop nay dai hoi dugc tien hanh khang phu thuge vao
50 luonw ch dong hay dai di¢n uy quyen tham du va duoce cor la hop I¢ va co qu\m quyét
dinh tit ca cic van dé du kién duroc phé chua in tai Dai hoi dong ¢o dong 1An thir nhat.

4. Theo dé nghi Chir toa Dai hoi ddng ¢ dong co quyen thay dai chirong trinh hop da
duge gui kém theo thong bao mai hop theo quy dinh tai Khoan 3 Dicu 17 ciua Dicu €

nay.
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Dié¢u 19. Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai Dai hoi dong ¢6 dong

[. Vio ngiy o chire Dai hoi dongj O dong, SABLECO phai thue hién thu we dang ky ¢
dong va phai thuce hién viée dang ky cho dén khi cac ¢d dong ¢o quyén du hop co mat
dang ky hét.

2. Khi tién hanh wmg Ky ) doug, SABECO s& mp cho tirng co donn hoic dai dién duoc
uy quyun cO quyen bicu quyét mot the bicu quyct, tren do co ghi 80 dang ky, ho va ten
ciia cO dong, ho va en dai di¢n duoc vy quycn va s6 phiéu bicu L|uvu clia ¢ dong do.
Khi tién hanh bicu quyét tai dai hoi, s6 thé tan thanh nghi quyLl duoc thu trude, s0 the
phan doi aghi quyt‘! duoc thu sau, cudi cang dém [()ug 50 ph[ul tan thanh hay phan doi dé
quycl dinh. Tong s6 vhiéu tin thanh, phin dm bo phu,u trang hode khong hop ¢ timg
vin dé duoe Chi tog thong bio ngay sau khi lién hanh bicu LIU\LI vén dé do, Dai hoi bau
nairng ngudt chiu trach nhi¢m 1\1un phi¢u hoac giam sat kiém phicu can ci dé nghj cua

Cho toa nhung kKhong vaot qua s6 nguoi theo quy dinh cia phap ludt hién hanh.

L ('{3 dong dén du Dai hoi dong ¢o dong muon ¢o quyén ding ky ngay va sau do ¢6
quwn tham gia va bicu quyét tai dai hoi. Chu toa khong ¢o trach nhi iem dimg dai .l dé
cho co dong dén muon dang ky va hiéu lue cta cac dot bicu quyct da licn hanh trude khi
¢O dong dén muon tham du khong bi anh huong.

4. Chi tich Hoi dong quan tri lam chu toa cic cude hop do Hoi dong quan tri tricu tip.
Truong hup Chu tich vang mal hodic tam thoi mat kha ning lam vice thi cac thani: vicn

con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chi toa cude hop. Truomg hop khong co ngudi ¢6

thé lam chu toa, thanh vién Hoi Ll(kmg quan tri ¢o chie vu cao nhit dicu khicn dé Dai hoi
ddng ¢o dong bau chi toa cude hop trong s6 nhimg ngudi du hop va ngudi ¢o phicu biu
cao nhat lam chi toa cude hop. Trong cice truong hop khiac, ngudi Ky tén tricu tap hop
Dai hoi tlom_ ¢O dong diéu khién Dai hoi dong ¢o dong bau chii tog cude hop va ngudi ¢o
phluu bau cao nhat duge e lam chi toa cude hop.

5. Chu toa 1 nguoi ¢o quyén quyét dinh vé trinh tu, tha tue va cic sy kién phat sinh
ngodi chuong rinh cua Dai hoi dong co dong.

6. Chu toa Dai hoi dong ¢o dong ¢o thé hoan hop dai hoi ngay ci trong rudng hop di co
(i s0 dai lm,u can thiét dén mot thoi dlun Kkhie va tar mot dia di¢m do chu tog quyét dinh
ma khong can liy y kién cua dai hoi néu nlmn llmy rang, (a
Kiong the ¢o L[]U reol thudn tién ¢ dia diém 1o Lllllb dai hot, (b
cO mit lam mat rat tiy hodc co kha nang lam mal trit tu cta cude hop hodce (¢) sy trf hodn
la cin thict dé cac cong vice cia dai hoi duoe tién hanh mol cich hop 1¢. Ngoai ra, Chu
tog dat hot ¢o thé hoan dai hoi khi cO sy nhit tri hoac yéu um ctia Dai hoi dong ¢o dong
da ¢o da so lwong dai bicu du hop can thi¢t. Thoi glan hoan toi da khone qui ba ngay ké
ter ngay du dinh khat mac dai hoi. Dat hot hop lai s€ chi xem xét cac cong vice ¢ ra da

Y
») hianh vi cua nhitg ngurot

dugce giai quyet hop phap tai dai hot bi i hodn trude do.

/. Trudmg hop chu toa hoan hodce tum dimg Dai hoi dong co dong trai voi quy dinh tai
Khoan 6 Di¢u 19, Dai hoi dong ¢o dong biau mot nguoi khac trong s0 nhirng thanh vicn
tham duy dé thay thé cha toa diéu hanh cudc hop cho dén lae két thie va hiéu lye cac bicu
quyct tai cuoce hop do khong bi danh huong.
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8. Chi toa cua dai hoi hoae Thu ky dai hoi ¢o (hé tién hanh cic hoat dong cin thiét dé
dicu khién Dai hoi dong o dong mot ¢ ich hop 1€ va ¢o trat o hoac dé dai hoi phan anh
duroc mong mudn cia da s6 dai bicu tham dy.

9. T0i dong quan {ri co thé yéu cau cic ¢o dong hoac dai dién duge uy qlwul tham du
Dai hoi dong ¢d dong chiu su [\Iklﬂ tra hode cic bién phap an ninh ma Hoi dong quan 1rj
cho [a thich hgp. Truong hop co co dong hoac dai di¢n duge uy quyén khong chiu tudn
thu nhimg quy dinh vé kicm tra hoac cac bi¢n phap an ninh noi trén, o1 dong quan tri
sau khi xem x¢t mét cach can trong ¢6 (hé tir chdi hodc true xuat ¢o dong hodce dai di¢n
noi (rén tham gia Dai hot.

10. FHOi nl(ms, quan tri. sau khi da xem xct mot cach can rong. ¢o thé tién hanh cac bién
phap duge Hoi dong quan tri cho 1a thich hop dé:

a. BO tri chd ngdi tai dia dicm hop Dai hoi dong co dong:

b. Bao dam an toan cho moi ngudi co mat tai dia dicm hop:

¢. Tao dicu kién cho ¢o dong tham dy (hodc ticp tue tham du) dai hot.

HOi dong quan tri ¢O toan quyén thay le nlmnn bién phap néu trén va ap dung tat ca cie

bién phap ncu Hoi dong quan tri thi iy cin thict. Cace bién phap ap dung ¢ thé 1a cap giay

vao ctra hoac sir dung nhimg hinh thire Iva chon khac.

1. Trong truong hop tai Dai hoi dmm cO dong ¢o ap dung cac bicn yhap naGi trén, Hoo
3 I .

dong quan tri khi xdac dinh dia diém dai hoi co thé:

a. Thong bao mns_ dat hoi duoe (ién hanh tai dia diém ¢hi trong thong bao va chu toa dai
hoi s¢ co mat tar do (“Dia diém chinh cta dai hoi™):

h. BO tri. (6 chire dé nhitng o dong hodc dai di¢n duge uy qmm khong du hop duoce
theo Dicu khoan nay hodc nhimg nguoi muon tham gia & dia diem khac var Dia diém
chinh cua dai hot ¢co (hé ([nn;__' thai tham du dai hoi:

Thong bao vé viée 16 chire dai hoi khong can néu chi tiét nhung bicn phap to chire theo
Dicu khodan nay.

12. Trong Dicu 1¢ nay (trir khi hoan canh yéu cau khac), moi ¢0 dong s¢ dugce cot la tham
gia dai hoi & Dia dicm chinh cua dai hoi.

Hang nam. SABECO phai (o chire Pai hor dong ¢o dong it nhat mot lan. Dai hoi dong co
dong thuong nién khong dugc t& chire dudi hinh thire I{I\’ y kién ba ing van ban.

Dicu 20. Thong qua quyet dinh cia Dai hoi dong ¢6 dong
[. Trir truong Imp quy dinh tai Khoan 2 Dicu 20, cac qmu dinh cua Dai hor LIDHL co

dong ve cac van dé sau day s¢ duoc thong qua khi co tir 65% tro lén tong s6 phicu bau
cua cie ¢d dong ¢ quyén bicu qmu chd mit true tiép hodace thong qua dai dién duge ty

L]II\LH cO mat tai Dai ho (Innw co dong.

a. Thong qua bao cio tai chinh nam:

h, Ké hoach phat (rién 11gﬁ|‘1 va dai han ciua SABECO:
¢. Bau, mién nhiém. bai nhi¢m va thay (th¢ thanh vién Hoi (i(;rnj__’_ quan tri, Ban kiém soa
va bdo cdo viee 1101 dong quan tri bo nhi¢m Tong giam ddc.

Dicw 1¢ 16 clure va hoat dong cua SABECO Trang 19/43



SABECO Tong Cong Iy o phin Bia - Ruou - Nuwoe giai khiat Sai Gon

2. Lac quvct dinh cua Dai hoi d()nu O dong lién quan dén vice stra doi va bo sung Dicu
1€, loai ¢6 phiéu va so luong ¢6 phicu duge chio ban, sap nhip, 16 chire lai hay gidi thé
SARBLECO, umn dich mua, ban tai san SABLECO hodc chi nhanh thue hién L,u pla (i tr
30% tror én tong gid i i san coa SABLECO tinh theo Bdo cdo tai chinh gdn nhat duoc
ki¢m toan duge thong qua khi co tr 75% g Icn (Oong s6 phiéu biu cic co dong ¢o (uyén
bicu quvul co mat true Ucp hoic thong qua dai dién duge uy quvul cO mat tar Dai ho
dong ¢o dong (trong trudng hop to chirc hop truc tiép) hoic it nhit 75% tong sd phicu

bau cua ciie O dong co quyén bicu quyct chip thugn (doi voi traong hop iy y kién ¢

dong bi ing van ban).

l)i@u 21. Tham quyen vi thé thire lly y kién ¢ dong bing vin bin dé thong qua
quyel dini cua Dai hoi (qug o dong

Uham quyu] vil the thire lay v kién ¢o dong bang van ban dé thong qua quyét dinh cua
Dai hoi dong ¢& dong duge thue hién theo quy dinh sau diy:

. Lot dnmg quan tri <o qllyen Lly y kién w dong | mnu van ban dé thong qua quyét dinh
cua Dai hoi dong ¢o6 dong bat et lae nao néu xét llmy can thiét vi loi ich cua SABECO:

co dong va cac tai li¢u giai trinh du thao quyét dinh. Phiéu Iay y kién kém theo dir thio
quyet dinh va tai Jieu giai trinh phai dugc gai bang phuong thice biao dam dén duoe dia
chi dang Ky cua timg ¢6 dong; Hoi dong quian tri phat dam bao g, cong bo tai lieu cho ff
cac ¢o dong trong mot thoi gian hop ly dé xem xét bicu quyét va phai o it nhit muoi
lam (15) ngay trude ngay hét han nhan phiéu ldy y kién.

2. Hoi dong uan tri phai chuan bi Yhiéu 1a !\lul du thao ¢ Ll\L[ dinh cua Dar hoi dmw
i

3. Phiéu lay v kién phai co cic noi dung chi yéu sau day:

a. ‘I'én, dia chi tru so chinh, s6 va ngay uflp Gidy chimg nhan dang ky kinh doani, noi
dang ky kinh doanh cia SABECO;

b. Muc dich lay y kién;

. Ho, tén, dia chi thuong (r, quoc tich, sé Gidy chimg minh nhan dan, 10 chicu hoic
chimg thue cia nhan hop phap khic clia ¢O dong 1 ca nhan; tén, dia chi thuomg (o, (uoc
tich, SO Sy & c[ml: thanh Llp hoic su dang l\y kinh doanh ctia co dong lm ¢ dail dién lhm
Ly quyu) clia ¢O dong 1a to chure; s6 luong o p[mn ctia tirng loai va so plnui bicu quw.l
clia co dong;

d. Van dé can lay y kién dé thong qua quyct dinh;

¢. Phuong an bicu quycl bao gom tin thanh, khong tan thanh va khong ¢y kicn doi vai
(ng vin dé Id\f v kién;

. Ihoi han phai gai vé SABECO phicu liy y kién da duoc i 1oi:

v Ho, tén, chti ky ena Cha tich Hoi (h\“:n_s; quin tri va nguot dar dién theo phip ludt cia
SABECO;

4. Phiéu liy v \It.ll di duge tra 101 phai ¢o chir ky cua ¢ dong la ci nhin, caa nguoi dai
dién theo uy quyeén hoac nguai dai dién theo phap ludt ctia co dong 1a 1o chire.

Phicu lay ¥ kién gui vé SABECO phm duoc dung trong phong bi dan kin va khong ai
duge quyen mo trude khi kiém ])hlcu ‘e phiéu Ly y kién g vé SABECO sau thoi han
da xic dinh tai noi dung phiéu lay v kién hodc da bi m¢ déu khong hop 1é;
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\ lap bién ban kiem phicu dudt su chirng kicn cta Ban

5. Hoi dong quan tri kicm phif‘u Vi ;
BECO. Bién ban kiém

kiém soal hodc cta cd dong khong nam gitr chire vir quan lv SA
phicu phai ¢6 cic ndi dung chu yeu sau day:

a. Tén. dia chi tru so chinh, s0 va ngay cap (iidy chirmg nhan dang ky kinh doanh, noi

diang ky kinh doanh:
b. Muc dich va cic van de cin lay v kicn de thong qua quyet dinh:
Gi tdng sO phicu bicu quyct da tham gia hicu quyct, trong do phan hiét s0

¢. SO codong v
4 56 biéu quyct khong hop 1€, kem theo phu luc danh sich ¢o

phicu bicn quyéi hop I¢ v
dong tham gia hiéu qu_vél;
d. Tong s0 phién (an thanh. khong tan thanh va khong coy kicn ddi vai timg viin d¢;

¢. Cdc quyét dinh da duge thong qua:

f. TTo. tén, chir ky cua Chu tich 1161 dong quan tri, ngudi dai dién theo phap ludt cua
SABECO va ctia nguoi giam sat kicm phiéu.

it kicm phicu phai lién dai chiu trach

Cae thanh vién T1oi dong quan tri va ngudol giam s
licn dat chiu trich nhicm

nhiém ve tinh trung thye, chinh xac cia bicn ban kicm phicu:
v& cac thiét hai phat sinh tr cac quyet dinh duoc thong qua do Ki¢m phicu khong trung
thue, khong chinh xac:

6. BBien ban k&t qua kiém phicu phai dirge cong bo trén trang thong tin dién o cua
SABECO trong thoi han hai muoi bon gié va gui dén cdc co dong trong vong mudi lam
ngay. k¢ tr ngay két thie kieém phicu:

7. Phicu lay v kicn di dugc tra loi. bién han kiém phicu. toan vin nghi quyct da duoce
thong qua va tai licu ¢d lién quan gui keém theo phiéu lay v kién déu phai duge Tuu eIl tai
tru so chinh cia SABECO:

8. Quyct dinh duoe thong qua theo hinh thie lay y kién co dong bing van bian phai duge
56 ¢o dong dai dién it nhit 75% tong s0 ¢o phan co quyen bicu quyét chap thugn va co
gid tri nhu quyct dinh duge thong qua tar cuoe hop Dai hoi dong co dong.

Picu 22. Bién ban hop Pai hoi dong ¢6 dong

Neuoi chu tri Dai hoi dong co dong chiu trach nhiém 16 chire huu (rir cac bicn ban Dai ho
dong ¢d dong. Bién ban Dai hoi dong o dong phar dugce cong bo trén trang thong tin
dién tir ctia SABLECO trong thoi han hai muoi bon (24) gitr v gui cho tat ea cie co dong
(ir ngay Dai hoi dong ¢6 dong ket thuc. 3icn ban

(rong thed han muoi lam (15) ngay ké
Dai hoi dong ¢O dong duoe coi la bing chirmg xic thue ve nhitng cong vice di duroe tién
hanh tai Dai hoi ddng ¢d dong (rir khi coy kién phan do6i ve 161 dung hién ban durge dua
ra theo dung thu tue quy dinh trong vong mudi (10) ngay ké tir khi guri bién ban. Bicn
han phai duoce lap bing tiéng Viél, co chir ky xide nhan caa Chu toa dai hoi va Thu ky va
e 1ap theo quy dinh ena [Luat Doanh nghi¢p va Dic¢u I¢ nay. Cac ban ghi chép, bién
ban. s6 chir ky etia cdc ¢ dong du hop vi van ban uy quyén tham du phai duge hru gitr

tai tru so chinh cua SABLECO.

Diéu 23. Yéu cau huy bo quyet dinh cia Dai hoi dong ¢o dong
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Irong thot han chin muoi (Y0) ngay, Ké tor ngay nhin dugce bicn bian hop I)m ho1 uong ¢

dong hodc bién bin két (qua kiém plmu lm,f 7 kién Dai hoi (IUII" co dong, ¢O t[UIIi{. ‘hanh

vién Hoi dong quan tri, thanh vién B: n kiém sodt, Tong giam LI()L cO quyen yéu cau Tod
an hogie Trong i xem xét, huy bo quyét dinh ctiia Dai hoi dong ¢d dong trong c¢ic truong
hop sau day:

L. Trinh tu va tha tue triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong khong thue hién dang theo quy
dinh cua Ludt Doanh nghi¢p va Piéu I¢ SABLECO:

20 Trinh tur, thu tue ra quyet dinh v non dung quyét dinh vi pham phap ludt hoae Dicu [¢
SABLECO.

Iruong hop quyer dinh ciaa Dai hot dong ¢o dong bi huy bo theo quyct
hoae Trong tai, nguoi tricu tap cuoc hop Dai hoi dong 6 dong bi huy bo 6 thé xem xét
10 chire lai Dai hoi dong ¢o dong theo trinh tu, thi tue quy dinh tai Ludt Poanh nghi¢p va

t dinh cua Toa an

Dicu l¢ nay.

CHUONG V11
HOI DPONG QUAN TRI

Dic¢u 24. Thanh piidn va nhiém ky cuaa thanh vién Hji dong quain (ri

. SO luong thanh vién Hoi dong quan tri it nhit [a nam (05) ngudi va nhicu nhat 1a
nirol mot (1) nguot. Nhiém ky caa Lol Ll(f‘mg quan tri 1a nam (05) ndm. Nhi¢m ky cua
thanh vién Hoi (I:"“mu quan tri khong qua nam (05) ndm; thanh vien Hoi dong quan tri ¢é
the duoe bau lai vai s6 nhiém | Ky I\h(mi_ han ché. lmw sO thanh vién Hoi dor ng qrisn tr
Khong nln:u hanh hodc thanh vién Hoi dnng quan tri doc lap phai chiém it nhat mot phan
ba tong s thanh vién 1101 don;__, quan tri. S6 luong 6i thicu thanh vién HoL eionu quan Lri
doc lap hoace khong dicu hanh digce xac dinh theo phuong thie lam ron xudng.

2. Cac ¢o dong ulun eI LU plmn cO quycn [mu quyct trong thoi han lién tue it nhat sau
(06) thang co L[uvul £op 50 quvan bicu qllyut cua Iungj n;junl lal vol nhau dé dé i cac
ml;ﬁ vu,n llnl LIUI]L, quan trr. Co (1()!1L hogc nhom ¢o dong niam gitr tir 3% dén duai 10%
tong so ¢o plmn cO quyen bicu quyét duge dé cir mot (01) Gmg vién; tr 1 0% den duai
30% duoc dé cur (61 da hai (02) trg vién; tr 3()‘ o dén dudi 40% duoc dé e toi da ba (03)
(g vién: tir 40% dén dudi 50% duoe dé et t6i da bon (04) g vién; tr 50% dén dudi
60% duoc dé e toi da nam (05) g vién; tor 60% dén dudi 70% duoe dé e Wi da sdu
06) (mg vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir tbi da bay (07) (g vién: va tir 80% dén duoi
90% duoc dé cur 161 da tam (O8) trng vicn.

3. Trudng hop 56 luong cac tng vien Hoi dong quan (ri thong qua dé cir va (e cir van
khong du so lugng can thiét, 161 dong quan tri duong nhiem co thé dé cur thém (mg cur
vién hodc 10 chire dé cur theo mot co ché do SABECO quy dinh tai Quy ché noi Iu.‘w ve

quan tri ctia SABECO. Co ché dé ca hay cach thiee Ho dnng quan tri duong nhiém deé cur

ung cu vicn Hoi dong quan tri phai duge cong bo ro rang va phai dwge Dai hoi dong ¢o
dong thong qua trudge khi tien hanh dé cur.
4. Thanh vien Hoi dong quan tri sé khong con wr cach thanh vién Hoi dong quan tri

trong cac truong hep sau:
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a. Thanh vién do khong du tu cach lmn thanh vién Hot lew quan tri theo quy dinh cua
[uit Doanh nghi¢p hodce bt luat phap c im khong duge Tam thanh vién 1101 dong quén (ri;

h. Thanh vién do g don Imnw van ban xin tr chie dén tru so chinh eta SABECO:

¢. Thanh vién d6 bi roi loan tAm tha in va thanh vién khace coa 1o dnns, quan tri ¢co nhimg
lmnn chirng chuyén mon chimg (o nguat do khong con nang lue hanh vi;

Thanh vién do khong tham du cac cude hop cia Hoi dong quan tri lién tuc trong vong

d.
a 1o dong quan tri

sau (06) thang ma khong co su chip thuan cua 0i done quan tri v
quyét dinh chire vu ctia ngudi nay bi ho (rong;

c. Thanh vién dé bi bai nhi¢m theo quyct dinh cia Dat hoi dong ¢o dong.

£ Thanh vién do T nguai thaun tom, 1a dbi thi canh tranh hodc nguoi dai dién cua doi

(tha canh tranh cua SABECO.

5. 1161 dong quan tri co (h¢ ho nhiém nguoi khic tam thoi lam thanh vién [To1 dong quan

(i dé thay (h¢ chd 1mn phat sinh va thanh vién mai nay phai dugce d].]p thudn tai Dai hoi
dong ¢o dong ngay tiép sau do. Sau khi dwge Dai hoi dong co Jdong cha m thudn. viée bo
nhiém thanh vién mai do s¢ duge coi la co hicu lue vao ngay dwoc 1161 dong quan (i bo
nhi¢m. Nhiém ky caa thanh vién Hoi dong quan tri mdi duoce tinh (r ngay vice ho nhiém
¢6 hicu lue dén ngay k&t thite nhi¢m ky cua Hoi dong quan tri. Trong truong hop thanh
vien mai khong duge Dai hoi dong cH dong Lh:lp thuan, moi quyct dinh cua Hoi n!nnn
quan tr1 cho dén truee thoi diém dién ra Dai hoi dong o dong co su tham gia bicu k]ll\’Ll

cua thanh vién Hoi dunw quan tri thay (thé van dugce coi la co Inul lure.

6. Viée bo nhiém cace thanh vién Hoi dong quan tri phai dwoc cong b thong tin theo cic
quy dinh ctia phap ludt ve chimg khoan va thi truong chimg khoan.

7. Thanh vién 1101 ddng quan tri ¢d thé khong phdi [a nguroi nam gitr ¢6 phan cua
SABECO.

Dicu 25. Quycn han va nhiém vu cia Héi dong quan tri

I. Hoat dong kinh doanh va cdc cong vice cia SABECO dwroe quy dinh tai Khoan |
Dicu 10 cua Dicu I¢ nay phn chiu su wmm sat va chi dao cua Hoi dong quian tri. 1o
dong quin tri 1d co quan ¢ day du quun han dé thue hicn (at ¢a cac quyen nhan danh
SABLCO trir nhiing tham quyén thude ve Dai hoi dong co dong.

Hoi dong quan tri co trach nhiém giam sat Tong giam doc va cae can bo quan ly khae.

Lovr

3. ()mw va nghia vu cua 1161 dong quan tri do Tudt phap, Dicu 1¢. cic quy ché ndi bo
ctia SABECO va qu\cl dinh cua Dai hoi dong ¢o dong quy dinh. Cu thé, 1161 dong quan

tri ¢co nhirng quycn han va nhi¢m vu sau:

a. ()nyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam:
b D& suat chicn lroe. ké hoach san xual kinh doanh v ke hoach dau phat tricn nam
(05) nam cua SABTC (), <|n\("| dinh danh mue cae du an daw tre hang nam true nhune dur
an moe thim quyen quyct dinh eta Da hoi done co done: Xace dinh cac mue ticu hoat
dong trén co sa cide muc ticu chién hroe duoe Dai hoi dong ch dong thong qua

¢. Quydét dinh cor ciu o chtre et SABLC(

d. OQuvet dinh va ban hanh cac quy che not ho cua SABECCY,
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¢. B nhiém vi bii nhiém cac can bo quan Iy SABECO va quyét dinh mure luong:

()ule dinh viée bo nhiém, micén nhiém, dicu thl‘y’ul Khen thuong, ky luat hode ky
hop dong, chim dat hop dong thué, mae luong doi voi Tong giam doc SABLECO, Ké
toin truong, cic chae danh va vi tri trye thude HDQT cioa SABECO, trudng chi nhanh
trong vit ngoai nude, Chu tich Hoi dong thanh vién cong ty 100% von cla SABLCO. Cu
nguoi dai dién theo uy quycn thue hién quyén so hitu ¢6 phian hodc phin von 24p &
doanh nghi¢p khic. Quyét dinh muace tho lao va loi ich khac cua nhung ngudoi dai dién
theo dé nghi caa Chu tich Hoi dfnw quan (ri.

(‘uyu dinh bo nhiém, bai nhi¢m, dicu chuyén, khen thuong, ky ludt hodc Ky hyp
dong, cham dat hop dong thué, muire luong doi vai Pho tong giam doc, Giam doe dicu
hanh, Giam doc don vi hach toan phu thuoc theo dé nghi cua Iong 21im doc.

Thong qua cha truong vice bo nhiém, bii nhiém, dicu chuyén, khen thudng. ky
[uat hodc ky hop d()nga cham dat hop dong thué, mac leong dbi voi Trudng ban cia
SABECO, Pho gram doe, KE todn truong cac don vi hach toan phu thude theo dé nghi
cua Tong giam doc.

Thong qua chu truong viee bo nhiém, bai nhiém, dicu chuycn, khen thadomg, ky
luit hodc ky hop dong, cham dit hop dnu;ﬁ thue, mire luong (thi lao) ddi vai Giam doc
hode Tong giam doc, Pho Tong g glam doe (Giam dde didu hanh), K¢ toan truome, cur
nguol dai dién tham gia quian ly von viao doanh nghi¢p khae cua cong ty 100% von
SABECO theo dé nghi cua Chu tich o1 dong thanh vién. Vice bai nhi¢m néu trén khong
drroc trdi voi cac quyén theo hgp dong cta nhimg ngudi bi bii nhiém (néu ¢o);

[, Giai quyét cac khiéu nai ctia SABECO ddi véi can bo quan ly ciing nhu quyét dinh
lira chon dai dién cia SABECO dé giai quyét cac van dé lién quan (6 cac thi tue phap 1y
dbi voi can bo quan ly do;

2. DE xudt cic loai ¢6 phicu co thé phat hanh va téng s6 ¢o phiéu phat hanh theo timg
loal;

h. Dé xudt viée phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén doi va cac chimg quyén cho phép
nguron s htra mua ¢o phiéu theo mure gia dinh trude;

i, Quyéct dinh gl chao ban trai phicu, u) plmu vit cac ching khoin chuyén doi trong
truong hop duoe Dai hoi ¢o dong uy lu_\un

i, Bdo cao Pai hoi dong ¢o dong viée 1101 dong quan tri bo nhiém Tong gidm doc;

k. D& xuit muire ¢d (e hang nam va xac dinh mace ¢O e tam thot: (O chire vie¢ chi tré ¢O
ltre;

I D& xudt vice tai co ciu, (6 chire lai hodce gidi thé SABLECO.

m. Thong qua cac kicn nghi licn quan dén ké hoach san xudt kinh doanh, dau tu va co

cau 10 chire hoat dong theo d¢ nghj cta phy trach bo phan quan 1y von hodc nguot dai
dién tai cie cong ty co von gop cia SABECO trir cac ndi dung thude tham t]uvm cua Dai
hoi dong co dong.

4. Nhing vin dé sau diy phai duoce Hoi dong quan tri phé chuan:

a. Thanh Iap chi nhianh hode ciace van phong dai dién cua SABLCO);

b. Thanh I&p cic cong ty con cia SABECO, tiép nhin doanh ngluep by neuven tham zia
lam cong ty con, ¢ong Ly lién két cta SABEECO;
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c. Trong pham vi quy dinh tai Khoan 2 Di¢u 108 Ludt Doanh nghiép va trir truomg hop
quy dinh tai Khoan 3 Di¢u 120 Luat Doanh nghicp phai do Dai hoi dong ¢o dong phé
chuan, [1O1 dnng quan tri tuy timg thoi (hcm quyet dinh vice thue hién, stra doi va huy bo
cic hop dong 1an cia SABECO (bao gdm cic hgp dong mua, ban. sap nhdp, thiau tom
cong ty va licn doanh);

d. Chi dinh va bai nhi¢m nhitng ngudi duoe SABECO uy nhiém la dai dién thirong mai
va Luat su cua SABECO;

¢. Vi¢e vay ng v viée thue hién ciac khoan thé chfnp. hao dam. bao lanh va b
ctia SABECO:

[ Cdac khoan dau tu khong thuoce ké hoach kinh doanh va cac khoan dau tu virot qud
0% gid tri ké hoach ngan sach kinh doanh da duoc phé duy¢t hang nam;

\
A=

o1 thuong,

g. Vite mua hodc ban co phan, phian von gop tai nhimg cong ty khac duge thanh 1dp o
Vict Nam hay nude ngoai:

h. Viée dlnh g1 cac tai san gop vao SABECO kKhong, phm hi ng fién llcn quan dén \flu
phat hanh cO phicu hode trai phicu ciia SABECO. bao gom vang. quyén st dung d: il
quycn sa hiru tri tug, cong ngh¢ va bi qu[ cong nghe:

i, Viée SABECO mua hodc thu hoi khong qua 10% mai loai ¢o phin:

1. Quyct dinh mire gid mua hodc thu hor ¢o phan cua Cong ty:

k. Cac van dc kinh doanh hoac giao dich ma Hoi dong quyét dinh can phai ¢o sy chap
thuan trong pham vi quyen han va trach nhiém cua minh.

S. Lar thar dicm ket thoe nam (i chinh, Tor dong quan tr phai chuan bi cac bao cao va
(i licu san dav (rinh bao cho Dai hor dong co dong:

a. Dao cao ve tinh hinh kinh doanh cua cong tv:
h. Bao cao @i chinh nam da duge kicm todan: de suat viee phan piod Lot nhuan. trich I,I}r
cac quy. me co e hang nam va xac dinhomire ¢o tue tane thoi: (6 chue viee chi tra co
fre:

¢. Do cao danh gia cong the quan v, dicn hanh cong ty.

0. 1161 dong quan tri phai bao cao Dai hoi dong ¢o dong ve hoat dong ciia minh, cu the Ia
ve vice giam st cua Hoi dong quan trp doi vai Tong giam doc va nhitng cian bo quan ly
khac trong nam tai chinh. Truong hop 1101 dong quan tri khong trinh bio cao cho Dai hoi
dong ¢ dong. bao cao tai chinh nam cia SABECO bi cor la khong co gia tri va chua
duge Hot dong quan tri thong qua.

7. Trir khi Tugt phap va Dicu I¢ quy dinh khac, Hor dong quan tri co thé uy quyén cho
nhian vién cap dudi va cac can bo quan Iy dai di¢n s Iy cong viée thay mat cho
SABECO.

8. Thanh vicn I1o1 dong quan tri (khong tinh cac dat dién duoc uy quycn thay the) duoce
nhdn thi Tao cho cong vi¢e cia minh dudi tr cach Ta thanh vién Hoi dong quin tri. Tong
mire thi lao cho Hoi dong quan tri do Dai hoi dong ¢o dong quyét dinh. Khoan thit lao
nay duoce chia cho cac thanh vién 1o dnng quan tri theo thoa thuan trong Hoi dnng quan

tri hodc chia déu trong trudmg hop khong thoa thudn diroc.
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9. ‘Tong so tién tra cho timg thanh vién o1 dong quan tri bao gom thi lao, chi phi, hoa
lu.‘)ng, quyén mua ¢o phfm va cac loi ich khac duge hudng tr SABECO, cong ty con,
cong ty lién két cia SABECO va cac cong ty khac ma thanh vién H0i dong quan tri 1a dai
di@'n phfm von 2Op phai duoc cong bo chi tiét trong bao cao thuong nién cia SABECO.

). T'hianh vién !o. d(\"ms, L'Lmn {ri nam eitr chire vu diéu hanh hodc thanh vién 1101 ci«zmlﬁ
quan trr lam vige tar cac ticu ban, bo phin tryce thude Hm dong quan tri, hodc thuc hién
nhirng cong vi¢e khac ma theo Hoi dong quan tri la nam ngodi pham vi nhi¢m vu thong
thuong cua mot thanh vién Hoi dung quan tri, ¢o6 thé duge tra thém tién thu lao dudi dang
mot khoan tién cong tron goi theo timg lan, lrong, hoa hong, phan tram loi nhugdn. hodic
dudi hind thire khae theo quyél dinh ctia Hoi dong quan tri.

L1, Thanh vién HOi dong quan tri ¢o quyen duge thanh todn Lt i cace chi phi di o, an, &
va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi tra khi thoe hién trach nhi¢n thanh
vicn Hoi dong quan tri cia minh, bao gom ¢a cic chi phi phat sinh trong viée (o tham du
cae cude hop cua Dai hoi (i(\"mg co dong, Hoi dfmg quan tri, hoiie cae ticu ban, bo phdn

true thude Hot dong quian tri.

Di¢u 26. Chu tich Hoi dong quan tri

[. HoI d(lfmg quan tri phar lua chon trong O cie thanh vién Hoi dfmg quan i dé biu ra
mot Chu tich va ot Pho Chu tich (néu can). Chu tich H0i df‘mg quan tri SABLECO khong
kiém chire Tong giam doc cia SABECO. Truomg hop, Chu tich L] dong quan trj kiém
nhiém chire Tong giam doc SABECO thi phai duge tai Dat ho (I(‘n'lg ¢O dong phé chuin
hang nam tai tai Dat hoi ) dong thudng nién.

2. Chu tich Hor dong quan tri la nguot chiu trach nhi¢m chung vé moi cong viée caa [0
dong quan i trude Dai hoi dong co dong, ¢o cic quyén han va nhi¢m v sau day:

Phin cong cho cic thanh vién Hoi dong quan tri thue hién cic nhicm vu, quven
han cua Hor dong quan tri;

Chi dao vige lap thye hién chuong trinh, ké hoach hoat dong cua 1ot dong quan
lri;

I'6 chie viée chuan bi chuong trinh, noi dung, i licu phuc vu cac cude hop Loi

dong quian tri. Trién tip va chu toa cude hop cia 101 dong quan tri;

16 chide viée thong qua quyét dinh cta Hoi dong quan tri sau khi ¢ bién b hop
cua Hot dong quan tri;

Giam siat qua trinh 10 chie thue hién cac nghi quyét, quyct dinh cua Hor dong
quan tri;

Ky cac van ban thudce tham quyen cia o1 dong quan tri;

(Quyet dinh vi chiu trach nhiém cac cong viée do Hoi dong quan ri uy quyen va
duoe phan cap.

D¢ nghi Hoi d()n; quan (ri quyét dinh viée bo nhiém, micn nhi¢m, khen thudng,
ky ludt hodc ky hop dong, cham dit hop donL thué, mae luong doi voi Tong giam doc
SABECO, Ké toan truong, cac chie danh, vi tri trye thude Hoi dong quan tri cta

SABEC () truong chi nhanh trong va ngoat nude, Chu lth Kicm Giam doc Cong ty con
100% von cia SABECO. Cir nguoi dai dién theo uy quyén thuce hién quyén so hiru ¢d
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phan hodc phan von gop o doanh nghiép khac. Quyét dinh nmure thu Jao va loi ich khic
cuiia nhimg nguat dai dign theo d¢ nehi cua Chu tich Hoi dong quan tri:

Bao dam viée HoOi dong quan tri gii bao ¢ao tai chinh hang nam, bio cio hoa
dong cua SARECO, bio cio kiém toan. bio cao kicm (ra cua Hoi dong quan tri cho cdc
o dong:

Duoc uy auyén va chiu trich nhiém ve suuy quycn ctia minh
3. Chu tich 116i dong quan tri co trich nhi¢m tricu tdp va chu toa Bai hoi dong ¢o dong
vl cde cude hop cia T0i dong quan tri, dong thoi co nhimng quyén va trach nhi¢m khac

quy dinh tai Dicu 1¢é nay va Luat Doanh nghicp.

4. “Trong truomg hop co Pho Cha tich THoi dong quan tri thi "6 Chu tich Hoi dong quan

tri ¢6 ciac quyen va nghia vu nhu Chu tich khi duge Chi tich uy quvcn nhung chi trong,
trirdng hop Chu tich da thong bao cho Hoi ddng quan tri rang minh vang mat hodc phai
vang mat vi nhirng ly do bit kha khing hodc mat kha nang thure hién nhi¢m vy ctia minh.
Trong truémg hop néu trén Chu tich khong chi dinh Pho Chu tich hanh dong nhu vy, cac
thanh vién con lai cua Hoi cl(l)l]}_,’ quan tri s¢ chi dinh Pho Cha tich. Truong hop ca Chu
tich va Pho Cha tich tam thot khong (h¢ thue hién nhiém vu cua ho vi Iy do nao do, Hoi
L‘lfmg quan tri ¢co thé bo nhiém mot ngudi khac trong s6 ho dé thue hién nhiém vu cta
Chu tich theo nguyén tac da s6 qua ban.

5. Chua tich Floi (h"in;: quan (ri phai ¢ trach nhi¢m dam bao vice Hoi (l(“mg quan tri gui
bio cio tai chinh nam. bao cao hoat dong cua SABECO. bio cao kiém (odan va hao ciao
kidm tra ctia Hoi (I(Am‘s; quan tri cho cic cO dong tai Dai hoi ddng ) dong:

6. Trudmg hop Chu tich Hoi dong quan (ri tir chire hode bi bai micn, 1161 dong quan tri
phai bau nguroi thay (hé trong thai han muai (10) ngay.

Didu 27. Cac cue hop ciua Hoi dong quan tri

[. Trudng hop 1161 dong quan tri bau Chu tich thi cude hop dau tién cua nhicin ky 1o
dbng quan tri dé bau Chu tich va ra cac qm’d dinh khic thuoce tham quyén plun duge tién
hanh trong thot han bay ngay lam vige, ké wr ngay két thue bau cir Hoi d(ms, quan (ri
nhi¢m ky do. Cude hop nay do thanh vicn ¢o s6 |1|]IL1| bau cao nhit tricu tap. Truong hop
co nhml hon mot thanh vien ¢o s0 phicu biu cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién
nay bau mot ngudi trong s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri theo nguyén tac da s0.

2. Cac cudce hop thuong ky. Cha tich T dong quan tri phai tricu (ap cdc cuoe pr 101
dong quan tri thuong kv, lap chuong trinh nghi su. thot gian va dia diém hop it nhi i nam
ngay trude ngay hop du kicn. Chu tich co thé tricu tap hop bit ky khi nao thay « in (hict,
nhung it nhat la mai quy phai hop mot lan.

3. Céc cude hop bat thuong. Chu tich phai tricu tap hop 1101 <Ii§ng quan fri bt thurong,
Khi Ihz”%_\," can thict vi loi ich etia SABECO. Ngoai ra. Chu tich Hoi d:.“mg quan trr phai tri¢u
tap hop Hoi dong quan tri. khong duroc (ri hoan néu khong co Iy do chinh dang, khi mot
trong s6 cac doi tuong duai diy d¢ nghi bing vin ban trinh bay muc dich cudc hop va
cic van d¢ cin ban:

a. Tong giam dbe hodc it nhat nam can bo quan 1v;

b. It nhat hai thanh vién Hoi dong quan tri:
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¢. Ban kiém sod.

4. Cac cude hop Hoi dfmg quan tri néu tai Khoan 3 Diéu 27 phat dugc tién hanh trong
thoi han muoi lam (15) ngay sau khi co dé XUl hop. Trudng hop Chu tich Hoi dong quin
tri khong chip nhan tricu tap hop theo dé nghi thi Cha tich phii chiu trach nhi¢m ve
nhirng thiét hai xav ra doi vai SABECO; nhung nguol dé nghi to chire cude hop duoce dé
cip dén o Khoan 3 Diéu 27 ¢6 thé wr minh tricu tap hop Lo dong quan tri.

5. Truong hop co yéu ciu cta kiém toan vién doc lip, Chu tich Hoi dong quan tri phii
tricu tdp hop Hoi dong quan tri dé ban vé bao cao kiém todn va tinh hinh SABECO.,

6. Dia diém hop. Cac cude hop Hoi d(mg, quan tri s¢ dugce tién hanh o dia chi da dang ky
ctia SABECO hodc nhung dia chi khac ¢ Viét Nam hodc & nude ngodl theo quyct dinh
cud Chu tich Hot dong quan tri va duge sy nhat tri cua Hoi dong quan tri.

il |

7. Thong bao va chuong trinh hop. Thong bao hop Hoi dong quan trj phai duge gt
(rude cho cac thanh vién Hoi dong quan ri it nhit nam (05) ngay trude Khi (o chire hop,
cac thanh vién Hoi d(mg co thé tir chdi thong bao moi hop bang van ban va viée (i hoi
nay ¢6 thé ¢o hicu lue hoi t6. Thong bao hop Hoi dong phai duge lam bing vin bin lJC'n“
Vict va phai thong bio thy du chuong trinh, thot gian, dia du,m hop, kém theo nhung tai
liéu cin 1!11Ll ve nhitng van dé s& duge ban bac va bicu quyét tai cude hop Hoi dong va
cie phi¢u bau cho nhitng thanh vién Hoi dong khong thé du hop.

Thong bao moi hop duge giri b:‘mg buu dién, fax, thu dién (o hodc phuong ticn khac,
nhung phai bao dam dén duoc dia chi clia timg thanh vién i d(‘n'lg, quan tri duoc ding
ky tai SABECO.

8. SO thanh vién tham du lf)i thicu. Cac cude hop cua Hoi dfmg quan tri chi dugce tién
hanh va thong qua cac quyét dinh khi ¢o it nhit ba phin tu s6 thanh vien Ho dong quin
(ri ¢o mat truc tép hodce thong qua ngudi dai dién (ngudi dugce ay quyen).

Truomg hop khong du so thanh vién dy hop theo quy dinh, cuoe hop phai dugc tricu
tap lai trong thot han muot lam (15) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir nhat. Cude hop
tricu tap lat dugce tién hanh néu ¢é hon mot mra (1/2) O thanh vién 11 dunso quan try dur

hop.

9. Bicu quyct.

a. Irir quy dinh ta Dicm b Khoan 9 Di¢u 27, moi thanh vién [oi (lunu quan tri hoae
nguot dugce uy Lluycn truc ticp ¢ mat voi L cach ca nhan tai cuge hop Hoi dong quin tri
S2 O mot phlcu bicu quyét;

b. Thanh vién i dong quan tr1 khong duoc bicu L|L1yél vé cac hop dong, cae giao dich
hodc de xuat ma thanh vién do hodc nguot lien quan té1 thanh vién do ¢o lot ich va loi ich
do mau thuan hodc ¢o lllé mau thuan voi loi ich cia SABECO. Mot thanh vicn Hoi dong
s¢ khong dugc tinh vao ) lmmg_} dai bicu [m thicu cin thiét co mit dé co thé 1o chire mot
cugce hop 1o dong quan tri vé nhimng quyét dinh ma thanh vién do khong co quvén bicu
quyet;

¢. Theo quy dinh tai Diém d Khoan 9 Diéu 27, khi ¢6 van dé phat sinh trong mot cuge
hop cia Hoi dong quan tri lién quan dén lgi ich cta thanh vien Hoi dong quan tri hodc
lien quan dén quyén bicu quyét mot thanh vién ma nhimg vin dé do khong dugc giai
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quyét bang viée wr nguvén (r bo quyén bi¢u quyét cua thanh vién Hoi dong quan tri ¢6
licn quan, nhimg vin dé phat sinh do duoce c]m_vén o1 cho chu toa cude hop L[uyéi dinh.
Phin quyét cua chii toa lién quan dén van dé nay ¢o gia tri la quyét dinh cudi cting trir
trudng hop tinh chit hoac pham vi loi ich cua thanh vién Hoi dc")ng quan trt licn quan
chua duoc cong hé day du:

d. Thanh vién Hoi dong quan tri huong loi tir mot hop dong dirge quy dinh tai Diém a va
diém b Khoan 4 Diéu 35 cia Diéu [¢ nay s¢ duoe coi [ co lot ich dang ké trong hop (l(kmg
da.

10. Cong khai loi ich. Thanh vién 116§ dong quan tri triue tiép hodc gian tiép duoe hudng
lor (o mot hop (I(ﬁﬂ@, hodac giao dich da duoc ky két hodc dang du kicn ky két vai
SABECO va bict 1a minh ¢o loi ich trong do. ¢d trach nhiém cong khai ban chit, noi
cude hop ma Hoi dong quan tef lan dau tién xem x¢ét van dé
Trudng hop mot thanh vién 16i dong quan tri khong
aiao dich duoce ky vai

dung ciia qu_vén ot do trong
ky Lt hop d(lmL hodac giao dich nay.
hidt ban than va nguoi lién quan ¢O lot ich vao thoi dic¢m hop (IonL,
Cong ty. thanh vién 1o dong quan tri nay phai cong khai cic loi ich lién quan {ai cude
hop dau tién ctiia Hoi dong quan tri duoc (0 chire sau khi thanh vién nay biét rang minh ¢

lot ich hodc s€ ca loi ich trong giao dich hoac hop dnnu licn quan.

1. Bicu quyét da so. T10i dmm quan tri thong qua cac quyct dinh va i nghi quyét (rén co
S0V i\un tan thanh cta da so thanh vién Hoi dong quan (ri ¢o mat (trén 50%). Trudng
hap sO phicu tan thanh va phan ddi ngang bang nhau. phicu bicu quyét ciia Chu tich Hoi
ddong quan tii 1a phi¢u quyét dinh.

12. Hop trén dién thoai hodc cac hinh thie kKhac., Cudce hop caa Tor dong quéan tri ¢ the
to chire theo hinh thire nghi sur gitra cac thanh vién cuaa Hoi dong quan tri khi it ca hoac
mot so thanh vién dang o nhimg dia di¢m khac nhau var dicu kién [a mai thanh vién tham
gia hop dcu co the:

a. Nghe tung thanh vién HoOi dong quan tri khac cung tham gia phat bicu trong cude hop:
b. Phat bicu vai tat ca cac thanh vién tham du khac mot cach dong thoi,

Vice trao doi gitra ciac thanh vién co the thue hién mot cach true ticp qua dién thoai
hode bing phuong tién lien lac thong tin khac (ké ca viée sur dung phuong ticn nay dicn
ra vao thoi diém thong qua Dicu ¢ hay sau nay) hoac la két hop (it ci nhirng phuong
Theo Dicu 1¢ nay.  thanh vién 16i dong quan fry tham gia cude hop nhu vay
duge coi la “cd mat™ tai cuoe hop do. Dia diém cude hop duoe (0 chire theo quy dinh nay
la dia diém ma nhom thanh vién H6i dong quan tri dong nhat tap hop lai. hodc néu khong

thire nay.

13

cO mat nhom nhu vay., 1a dia diém ma Chu toa cude hop hién dicn.

Cac quyct dinh duge thong qua trong mot cude hop qua dién thoai duge (6 chire va
ticn hanh mot cach hop (hire s¢ ¢o hiéu lue neay khi két thiie cuoe hop nhung phai duoce
khang dinh Imntr ciac chit ky trong bién han cua tat ca thanh vién 1161 dAng quan tri tham

du cude hop nay.

13.Nghi quyét bang van ban. Nghi quyét theo hinh thire | lay v kién bang van bin dugce

thong qua trén co' s0'y kién tan thanh cua da s6 thanh vién Hm (1HI]L quan tri co quwn
bicu quyét. Nghi quyét nay o hicu hue va gia tri nhu nghi quvét duge cace thanh vién HOi
dong quan tri thong qua tai cude hop duge triéu tap va 1o chiic theo thong 1¢. Neghi quyét
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¢o thé dugd tiong qua bing cach st dung nhiéu ban sao cua cung mot vin bin néu moj
ban sa0 d6 ¢o6 it nhat mot chir Ky cua thanh vién.
14, Bién ban hop Hoi (I(’)ng quan trr. Chua tich Hor dfmg, quan try co trach nhiém chuyén
bicn ban hop Hoi dong quan tri cho cie thanh vién va nhimg bién ban do la bing chimg
xie thye veé cong viee da duge tién hanh trong cic cude hop do trir khi ¢o v kién phin doi
veé noi chmg bién bin trong thoi han muoi ngay ké tir khi LhLlVL[l di. Bi¢n ban hop Hoi
(lunu quap i duoc lip bang tiéng Viét va phai co chir ky cta tit ¢ cic t thanh vién Hoi
mmg quan tri tham du cudce hop hodc Bién ban dugce 1ip thanh nhicu ban va mdi bién ban
¢ chirky cda it nhat mot (01) thanh vién 161 dong quan tri tham gia cude hop.

5. Cac ti¢u ban i 110 dong quéan tri. Hoi dong quan tri co th¢ thanh ldp vi uy quyén

hanh dong cho cac ticu ban trire thuoce. Thanh vién cua (iéu ban ¢o thé gom mot hodc

nhiéu thanh vién cia 0] dong quan tri va mot hodce nhi¢u thanh vién bén ngoai theo
auyet dinh clia 1151 dong quain tri. Trong qua trinh thue hién quyén han duoc uy thac, cilc
'Lu ban phai tan th cdc quy dinh ma Hoi dong quan tri dé ra. Cac guy dinh nay ¢o (hé
dict chinh hodc cho phép két nap thém nhimng ngudi khong phai la thinh vien Hoi dong
suin i vio cace ticu ban néu rén va cho phép nguot do duoc quyén bicu quyét voi
ciceh thanh vien cua ticu ban nhung ( (a) phai dam bao 50 lugng thanh vién ben ngoai it
hon Mol e tong sn thanh vién cta tiéu ban va (b). nghi quyét cua i ILLI ban ¢ui ¢co
hicu lyc khi co da 50 thank vién tham dur va bicu quyét tai phién hop ctia tiéu ban 13 thanh

vien Hoi dong quan iri.

PO Grid oy phip Ly cda hanh dong. Cac hanh dong thue thi quyét dinh cua Hoi dong quan
1, hodce coa tcu ban trye thuoe Hoi dong quan tri, hodce ciua nguoi ¢o tr cach thanh vién

licu bun 1101 ddng quin tri s¢ duoe col la co gia tri phap ly ké ca trong trong truomg hop

vice bau chi dinh thanh vién cia tiéu ban hoiic Hoi dong quan tri co thé ¢o sai soL.

- CHUONG VIII ’
TONG GIAM DOC, CAN BQ QUAN LY KHAC VA THU KY SABECO

Didu 28. 16 chive Do miy quin Iy di¢u hanh
FL2 houg guan 1y caa SABECO phdi dam biao by may quan ly diéu hanh chiu trich nhi¢m
trirdye HOI adng quan (i va tre thuoe su lanh dao caa Hoi dés 12 quan . Ding, dau bo
may quan v dic¢u hanh [a Tong giam doc, cac Pho 1ong giam doc, cic Giam doc dicu
wah va K@ toan trudng va cae chie danh khac do Hoi dong quan tri bo nhiém. Iony,
giam doc, Pho Tong giim dée va Giam doc diéu hanh ¢o thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
doi ng quan tri. Vige bo nhiém, micn nhi¢m, bai nhié¢m cac chire danh néu trén phat dirge
trre hién bang nghi quyét 1o Li(‘“mg quan tri duge thong qua mot cach hop thie.

bicu 29. Can bo quan ly

L. Theo de nghi cta Tong giam doc va duge sy chap thuan caa HOi dong quan tri,
SABECO dugce tuyén dung, su dung so luong va chie danh can bo quan Iy can thict va
chat lugng phu hop voi co Lfm vit thong 1¢ quan 1y cong ty do 16i dong quan tri de sudt
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vao timg thai diém. Can bo quan ly phai co suman can can thict dé cac hoat dong va to
chire ctia SABECO dat duge cac muc ticu de ra.
2. Mire luong. tién thi lao, lgi ich va cac dicu khoan khac trong hop dong lao dong doi

vGi Tong giam doc s& do Ho dong quan tri quyét dinh va hop dong vai nhitng cin bo
quan ly khic s¢ do Hoi dong quan tri quyct dinh sau khi tham khao y kién cua Tong gidm

doe hode Cha tieh To1 dong quan tri theo phin cap.

Did¢u 30. B4 nhiém, mién nhi¢m, nhiém vu va quyén han cia Tong giam doc

I. Hoi dmm quan (ri bo nhi¢m mot thanh vién trong Hoi dnnL hodc mot nguoi khac lam
Tdng giam ddc: ky hop dong trong do quy dinh mure lrong, thu Tao, Toi ich va cac dicu
khoan lién quan khac. Thong tin ve muc luong, (ro cap. quyén loi et Tong giam ddc
phai duge bao cao tai Dai hoi dong cd don ng thudng nién va duoe néu trong bdo cao
thudng nién cua SABECO.

2. Tdng giam dde co nhiém ky 1a ndm (05) nam va co thL dwroe 1ai bd nhiém. Vice ho
nhiéin ¢o the hét hidu lue can eir vi 10 cac quy dimnh tai hop Jong lac dong. Tong giam doc
khong phat la ngudi ma phap luat cam gifr chire vu nay..

3. Tong giam doc ¢o nhimg quyen han va trach nhi¢m sau:

a. Thuc hién cic nghi L]ll\Lf ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong ¢ dong. ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu cua SABECO da duge Hoi dong quan tri va Dai hoi dong

c¢d ddng thong quas

b. Quy &t dinh 1At ca cae van dé khong can phai co nghi quy &t cua Hoi dong quan tri, bao
gom viée thay mat SABECO ky két cic hop dong tai chinh va thuong mai, (o chire va
di¢u hanh hoat dong san xuit kinh doanh thuomg nhét cia SABECO theo nhiing thong 1¢
quan [y tot nhat;

c. Kién nghi s6 hrong va cic chire danh can bo quan Ty ma SABECO cin thué dé Hoi
(]mw quan tri bo nhiém hoic lmul nhicém khi can thiét nham thue hién cac hoat dong
quan ly (6t nha cting nhu cic co cau quan Iy t6t do Hoi dong quan tri dé xudt, vty vi in
dé 1161 dong quan tri quyét dinh mire [vong, thi lao, cdc loi ich va cic dicu khoan khic
ctia hop dong lao dong ciia can b quan 1y;

d. IonL g1am dde tham muu va dé xuit 110i tl(BHL quan tri ra qu\'d dinh b6 nhiém. bai
nhi¢m. dicu Lhuycn khen thuong, ky ludt hodc ky hop dnng cham dit hop doru, thue,
mire lrong dbi vai Pho tong giam doe. Giam doe diéu hanh, Giam doe don vi hach toan
phu thuo

e. D& xudt Hoi dong quan tri thong qua chu truong vice bo nhiém, bai nhiém, diéu
chuyén, khen thuong, ky luat hodc ky hop dong, Limm dut hop dong thué, mac lwong doi
vai Truong ban cia SABECO, Pho giam ddc. Ké toan truang cac don vi hach toan phu
thude va ban hanh quyét dinh sau khi ¢o chu truong cua ¢ InnL quan tri;

f. Tham khao y kicn cua Hoi dong quan |I[ dé quyét dinh 56 wrong ngedi lao dong, mic
luong. tro cap, loi ich. viée bo nhiém. micn nhi¢m va cac dicu khoan khac lién quan dén

hop ddng lao dong ciia ho:
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e. Vao ngay cudi cing ctia thang 11 hang nam, Tong giam doc phai trinh 101 dong quan

L=

tri phé a,huan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo trén co s¢ dap timg
cdc yéu cau ctia ngan sach phu hop ciing nhu k& hoach tai chinh nim (03) nim;

h. Kién nghi phuong an tra ¢d tie hodc xir ly 10 trong kinh doanhy;

i. D¢ xudt nhitng bién phap ndng cao hoat dong va quan ly clia Cong ty:

j. Chuan bi cdc ban dy toan dai han, hang nam, hang quy va hing thang cua SABECO
(sau day got la ban du todan) phuc vu hoat dong quin ly dai han, hang nam, hang quy va
hang thang cua SABECO theo ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nam (bao gom ci
ban can doi ké toan, bao cao hoat dong sin xudt kinh doanh va bio cio luu leym licn (¢
du kién) cho tirg nam tai chinh phai dugce (rinh dé Hoi dong quin tri thong qua va phai
bao gom nhirng thong tin quy dinh tai cic quy ché ctiia SABLECO.,

k. Thue hién tat ca cac hoat dong khic theo quy dinh ctia Diéu 1& nay va cac quy ché cta
SABECO, cic nghi quyu{ ctia 1161 dong quan tri, hop d(mg lao dong cua Tong giam doc
va phap luat.

4. ‘['r"'mg glam doc chiu trach nhiém trude Hoi dfmg quin tri va Dai hoi df)n_s; ¢O dong v
viee thue hién nhiém vy va L]uyf}n han duge giao va phii bdo cio cic co quan nay khi
duge ycu ciu.

5. Hoi dong quin tri ¢O thé bai nhi¢m Tong giam dde khi ¢ tr hai phan ba thanh vién
101 (hmgj quan tri tro- len bicu quyét tan thanh (trong truong hop nay khong tinh bicu
quy &L cta Tong giam doe) va bo nhiém mot 1 ong piam dde mai thay thé.

Picu 31. Thur ky Céng ty

o1 dong quan tri chi dinh mot (U1) hoac nhiéu nguoi lam Thu ky SABECO véi nhiém
ky va nhimng di¢u khoan theo quw.i dinh cua Hoi dong quan tri. 1H6i dong quin trj ¢o t (he
bat nhiem Thu ky SABECO khi can nhung Khong trai voi cic quy dinh phip luat hién
hanh vé lao dong. 1101 dong quan tri ctng ¢o thé bo nhiém mot (01) hay nhicu T ro 1y Thu
ky SABECO tuy tirng thoi diém. Vai tro va nhiém vu cia Thu ky SABECO bao 2om:

a. 16 chire cie cude hop cta Hoi dong quan tri, Ban kicm soat va Dai hoi dong ¢d dong
theo yéu cau cua Chu tich 1161 dong quan tri hodc Ban ki¢m sod;

b. Lam bién ban cac cudc hop;

¢. ‘T van vé thu tuc cla cic cude hop.

d. Tham dy cac cuoce hop.

c. Cung cip cac thong tin tai chinh, bin sao bién bin hop 1o dong quan tri va cac thong
tin khac cho thanh vién cia Hoi dong quan tri va Ban kicm sodt.

[, Dam bao cic nghi quyét cua 1161 dong quin tri phit hop vai ludt phip.

Thur ky ¢ong ty ¢o trach nhiém bao mat thong tin theo cice quy dinh cua phap ludt va Diéu

¢ Cong ty.
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CHUONG IX
BAN KIEM SOAT

Di¢u 32. Thanh vién Ban kiém soat
05) thanh vicn. Cac

I. S0 lugng thanh vién Ban kiém soat phai ¢o tir ba (03) dén nam (
tai chinh cla

thanh vién Ban kiém soat khong phai la ngudi trong b phian k& todn,
SABECO va khong phai la thanh vién hay nhan vién cua Cong ty kicm toan doc lap dang

thure hién viée kiém toan bio cio tai chinh cia SABECO. Ban kiém soat phai ¢d it nhit

mot (01) thanh vién 1a ké toan vién hodc kiém toan vién. Cdc thanh vién Ban kiém sodl

khong phai [a ngudi co lién quan vai cie thanh vién Hoi dong quai tri. Tong giam doc va
cic can b quan 1y khic cia SABECO. Ban kiém soat phai chi dinh mot (01) thanh vién
lam Trudng ban. Trudng ban kiém sodt 1a ngudi ¢o chuyvén mon vé ké todn. Truong Ban
kiém sodt ¢o cdc quyén va triach nhiém sau:

a. Tricu tap cudc hop Ban kiém soat:
b. Yéu ciau Hoi (lﬁmg quan tri, Tong giam doc va cac can bo quan 1y khic cung cap cic
thang tin liécn quan dé bio cao Ban ki¢m soat:

e. | ap va ky bao cdo cua l% n Kiém soat sau khi da tham khao v kién cta Hoi dong quan
tri dé trinh Dai hoi dong ¢o dong.

2. Céc ¢d dong ¢o quwn 2op so phiéu bicu quyét cua ting nguoi lai var nhau dé dé cur
cac tmg vién Ban kicm soat. o dong hodc nhom ¢6 dong nim gitr tir 5% dén dudi 10%
lnnw 50 ¢d plmn cd quyeén bicu quyét duoe dé cir mot (01) g vién; tir 10% dén dudi
30% duge dé e (i da hai (02) trng vién: tr 30% dén dudi 40% duoc dé e ti da ba (03)
l'rng vién: tir 40% dén dudi 50% duoc dé e ti da bon (04) g vién: tr 50% dén dudi
60% duoe dé e tdi da nim (05) trng vién.

3. Truong hop sO lrong cac tng vién Ban kicm sodt thong qua dé cur va tmg cir van

khong di s6 luong can thiét, Ban kiém sodt duong nhiém co thé dé e thém tng cur vicn
hogc 16 chire dé ctr theo co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché noi bo vé quan tri cong
ty. Co ché Ban kiém soat dwong nhi¢m d¢ ctr g vién Ban kiém soa phai duroc cong bé
rd rang va phai duoc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua triede khi tién hanh dé cu.

4. Céc thanh vién cua Ban kiém soat do Dai hoi (InnL cH dong bau. nhi¢m ky cua Ban
kicm soat khong qua nam (05) nam: thanh vién Ban kiém soat ¢o thé duge bau lai véi sb

nhiém ky khong han che.

5. Thanh vién Ban kiém soa Khong con tu cach thanh vién trong cac triromg hop sau:

a. Thanh vién do bi phap luit cam lam thanh vién Ban ki¢m sodt:

b. Thanh vién do tir chire hﬁng: mot van han thong bao dugce gini dén tru s& chinh ctia
SABECO:

¢. Thanh vién dd bi roi loan
nhimg bang chirng chuyén mon chirng to nguoi do khong con ning Tuc hanh vi dan su;

tam than va cac thanh viéen khac cia Ban kiém soal ¢o

Thanh vién do vang mat khong tham du cac cugc hop cua Ban kicm soat licn tuc

d.
Ban kiém sodt va Ban

trong vong siu (06) thang licn tuc khong dwrge su cha ip thudn cia
kiém sodt ra quy¢t dinh rang chire vu cta nguoi nay bi bo trong;
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A

. Thanh vicn do by cach chice thanh vién Ban kiém sodt theo quyét dinh cia Dai hoi

i
.

dt)ng cO dong.

Dicu 33. Ban kiém so:t

[. SABECO phai ¢6 Ban kiém sodt va Ban kiém sodt s& ¢o quyén han va trach nhi¢m
theo quy dinh tai Dicu 123 ca Ludt Doanh nghiép va Diéu Ié nay, chu yéu 1a ahitmg

quyén han va trich nhiém sau diy:

a. DG xuat lua chon cong ty kiém toan doc lap, murc phi kiém toan va moi vin dé co lién
quan; i

b. Thao ludn voi kiém toan vién doc lip vé tinh chit va pham vi kicm toan trude i bit
diu viée Kiém Loan:

¢. Xin y kién tu van chuyén nghiép doc lip hodc tu vin vé phap ly va dam bdo s tham
gia cta nhing chuyén gia bén ngoai SABECO voi kinh nghiém trinh do chuyén mon phu
hop vao cong vice ciia SABECO néu thiy cin thiét;

d. Kiém tra cac bao cao tai chinh nam, sau thang va hang quy:

¢. Thio luan vé nhimg van dé kho khan va ton tai phat hién tor cac két qua kiém toan
gitta ky hodc cudi ky cting nhu moi van dé ma ki¢m todn vién doc lip muon ban bac;

[ Xem xét thu quan ly cta kiém toan vién doc [ap va y kién phin hoi ctia Ban dicu hanh
SABECO;

2. Xem xét bdo cio cua SABECO vé cac hé 1ht‘mg kiém sodt noi bo trude khi 1161 dong
quén tri chap thudn;

h. Xem xét nhfrnu,\l\él qua di¢u tra noi bo va y kién phan hoi ctia Ban dicu hanh.

G cde thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia SABECO theo ycu ciu cia Ban
kitm soat. Thu ky SABI: :CO phai bao dam rang toan bo ban sao cic thong tin tai chinh,
cac thong tn khac cung ulp cho cic thanh vién Hoi dong quan tri va ban sao cac bién ban
hop Hoi dong quan (ri phat dugce cung cap cho thanh vién Ban Kiém soal vio cir  tho

2. Thanh vién cua Hoi dong quan tri, lon; giam doc va can bo quan 1y phii cung cip Lt

diém chiang duge cung cap cho Hoi dong quéan tri.

3. Ban kiém soit ¢o thé ban hanh cac quy dinh vé cac cuje hop cua Ban kicm soat va
cach thie hoat dong cia Ban Kiém soat. Ban lucm soat phai hop toi thicu hai lin mot nam
v 0 lugng thanh vién tham gia cac cude hop 01 thicu la hai nguoi.

4. Mire tht lao cta cac thanh vién Ban kiém soat do Dai hoi dong ¢o dong quyél dinh.
['hanh vién cua Ban kiém soat dwoc thanh todan cac khoan chi phi di lai, khach san va cac
chi phi phat sinh mot cach hop 1y khi ho tham gia cac cude hop cia Ban kiém soat hoic
thire thi cac hoat déng khac caa Ban kiém soa.

Diéu 1é to chire va heat dong cia SABECO [rang 34/45
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CHUONG X
NHIFM Vi CUA THANH VIEN HOIT HONG QUANTRI, THANH VIEN BAN
KIEM SOAT, TONG GIAM DOC VA CAN BO QUAN LY KHAC

Dicu 34. Trach nhiém cin trong

Thanh vién Hoi dong quan tri. thanh vién Ban kicm soat. 'l'(img.giz'lm dde va can bo quan
Iy khac co trach nhiCm thue hién cac nhiém vu cua minh, ké ca nhitng nhiém vu voi (o
L,.uh thanh vién cic tiéu ban ciia I!m Ll()HL, quan tri. mot cach trung thuc vi ol ich cao
nhiat cia SABECO va véi mie do can trong ma mot nguoi than trong phat co khi dam
nhiém vi tri tuong duong va trong hoan canh trong tur.

Picu 35. Trach nhiém trung thue va tranh cac xung dot vé quyen loi

[. Thanh vicn Hoi (imm quan tri. thanh vién Ban kicm soat. Tong giam dde va can bo
quan 1y khac khong duge phep st dung nhimng, co hoi kinh doanh ¢o (hé mang lai loi ich
cho SABECO vi muc dich ca nhan; dong thai khong duge su dung nhitg thong tin ¢o
duge nho chite vu ctiia minh dé tu loi ¢a nhan hay dé phuc vi loi ich cua (o chire hode ¢
nhan khac.

2. Thanh vién 116i déng quan tri, thanh vién Ban kicm soat, Tong giam doc va can bo

quan 1y khac co nghia vu thong bao cho Hor dnnu quan tri tal ca cac lor ich ¢o (hé gay
xung dot vai loi ich cia SABECO ma ho co thé duoc huong thong qua cic phap nhin

kinh t¢, cac giao dich hodc ¢ nhan khac.
3. SABECO khong duge phép cap cac khoan vay. biao lanh cho cie thanh vién Hoi dong
quan tri. thanh vién Ban kicdm soat, Tong giam doc, can bo quan 1y khac va nhimg nguoi

¢G lién quan téi cac thanh vién néu trén hoace phap nhan ma nhimg ngudoi nay o cic loi
ich tai chinh, frir truong hop cac khoan vay hode bao lanh neu trén da duge Dai hoi dnm'

co dong chap thuén.

oifta SABECO vai mot hode nhi¢u thanh vicn Hoi (lf”)ﬂg
quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tdng giam doc. can ho quan 1y khac hode nhirng
ngudi licn quan dén ho hoic SABLCO. déi tac. hiép hoi. hoac 16 chire ma thanh vién Hm
(lonD quan tri, thanh vién Ban ki¢m soat, Tong giam dde. can bo quan 1y khac hoiic nhiing
ngudi lién quan dén ho la thanh vién. hode ¢d lién quan loi ich ai chinh khong bi vo hicu

4. Hop dom, hodc giao dich gitr

hoa trong cac truong hop sau day:

a. Doi vai hop dong ¢o gid tri (r duai 20% lnm, gia tri tai san duoce ghi trong bio cio tai
ac giao dich cting nhu cac moi

chinh mm nhat. nhirng véu (O quan trong vé
quan h¢ va loi ich cua can bo quan ly hodc thanh vién llm dong quan tri da duge bao cio

cho Hai dong quan tri hodc ti¢u ban lién quan . Dong thai, Hoi dong quan tri hoic llL[l

bhan do da cho phép thue hién hop ([nnv hoac ¢iao dich do mot cach trung thuc hdnL da sd
I
phicu tan thanh cia nhimg thanh vién T ddng khong o loi ich lién quan;

DO Vi nhing hnp (]nnu cO g1 IIl [on hon 20% um Imng gm tri tai san dugce ghi trong

b.
> hap dong hoac giao dich nay cting

bao cio tai chinh gin nhi i, nhimg \Lll (& quan trong ve
nhu moi quan hé va loi ich cua can bo quan 1y hoac thanh vién Hoi dong quan (ri da duoc
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cong bo cho cic ¢o dong khong co loi ich lién quan ¢o quyén bicu quyét vé vin dé do, va
nhitng ¢o dong do da bo phiéu tan thanh hop dong hodc giao dich nay:

¢. Hop dong hoac giao dich do duoc mot 16 chire tur van doc lap cho 1a cong bing vi hop
ly xét tréa moi phrrong dign licn quan dén cac ¢o déng cua SABLECO vao thoi diém giao
dich hoac hem (Iong ndy dugce Hoi dong quan tri hode mot tiéu ban true thude Hoi dong
quan tri hay cac ¢o dong cho phép thue hién:

‘Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong eiam doc, cin bo quan 1y
khic va nhimg neuoi ¢o lién quan véi cace thanh vién néu trén khong duge st dung cic
thong tin chua duge phép cong b6 cia SABECO hoic tict 10 cho ngudi khic dé thue hién

cace giao dich ¢o lién quan

Dic¢u 36. Trach nhi¢m ve thiét hai va boi thuwong

[. ‘I'rach nhiém vé thiét hai. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodl,
Tong giam doe va can bo quan Iy khac vi pham ng_\hm v, trach nhi¢m trung thue va can
trong, Khong hoan thanh nghia vu caa minh voi sy man cian va nang luc chuyén mon phai
chiu trach nhiém v¢ nhang thiét hai do hanh vi vi pham cta minh géy ra.

2. SABECO boi thuong cho nhing nguol dd, d‘mb hodce ¢ the tré thanh mot bén lién
quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi 6 (bao gom cic vu vige din sy, hanh chinh va
khong phai la cac vu kién do SABECO [ nguoi khoi kién) néu nguoi do da hodic dang 1a
thanh vién 1101 dong quan tri, can bo quan ly, nhin vién hogc la dai dién duoe SABECO
uy quyén hodc neuoi do da hoic dang lam theo yéu cau cia SABECO voi ¢ ich thanh
vien Hoi dong quan tri, can by quan ly, nhan vién hodc Lhu dién lhu) uy quyén cua

SABLECO voi dicu kién ngudi do da hanh dong trung thue, cin trong. man can vi loi ich
hodace Khong Lh()!lé, lai Toi ich a0 nhit cia SABLECO, trén co 8o tudn thi ludt phap va
aiiong ¢o bang chirmg xac nhdn ring ngudi do da vi pham nhimg trach nhiém ¢ ta minh.
Khi thue hién chire nang, nhiém vu hodc thue thi cac cong vige theo uy quyén cua
SABLECO, thanh vicn 1101 dong quan tri, thanh vien Ban kiém sodl, can bd quan ly, chin

vicn hode la dar dién theo ty quyén cia SABECO duge SABLCO boi thuong ki tro

thinh mot bén lién quan trong ciac vu khiéu nai, kién, khaoi (6 (b cac vu kién do
SABECO 1a nguoi khot Kién) trong cic truong hop sau:

a. Da hanh dong irung thue, can trong, man can vi loi ich va khong mau thuan voi loi
ich ctia Cong ty;

b. Tuin tha lugt phip va khong ¢o bﬁng chirng xdac nhan da khong thue hién trach nhiém
clia minh.

3. Chi phi boi thuong bao gom cic chi phi phat sinh (ké ca phi thué [udt sur), chi phi
phan quyét, cic khoan tién phat, ¢ic khoian phai thanh toan phat sinh trong thue ¢ hoice
duge coi a mire hop ly khi gidi quvct nhirng vu viée nay trong khuon kho ludt phap cho
phép. Cong ty ¢6 thé mua bdo hiém cho nhitng ngudi do dé tranh nhi tng (rach nhiém boi

thirong néu trén.

g YAy
{rang 30/43
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CHI JONG XI
QUYﬁN PILU TRA SO SACH VA HO SO SABECO

Picu 37. Qu_\,fén diéu tra s6 sach va ho so

. Co dong hodc nhom o dong dé cip tai Khodan 2 Diéu 24 va Khoan 2 Dicu 32 Dicu 1¢
nay co quycn truc ticp hodc qua ngudi dirge uy qu_vén, gt van ban ycu ciu duoce kiém tra
danh sach ¢6 dong. cac bién ban hop Dai hoi dt‘“mg ¢O dong va sao chup hoac trich lue cac
ho so do trong gid lam viée va tai tru so chinh cia cong ty. Yéu ciu kiém tra do dai dién
duoc uy quycn ctia cd dong phai keém theo giay uy Llll}‘él'l cuia ¢O dong ma ngudi do dai
dién hodc mot ban sao cong chirng cua gi:’iy uy qu_vén nay.

2. Thanh vién 1101 dong quan tri, thanh vién Ban kicm soat, Tong giam doce v can bo
quan ly khac ¢o quytf‘.n kiém tra s6 dang ky ¢6 dong cia Cong ty, danh sach ch dong va
nhirg <0 sach va ho so khac cua Cong ty vi nhing muc dich Tién gquan {1 chire vu cla
minh vai didu kién cac thong tin nay phai dugce bao mat.

3. SABECO phai huu Picu I¢ nay va nhitng ban stra ddi ho sung Dicu 1¢, (}i:-:ly chiing
nhan ding ky doanh nghi¢p. cac quy ché. cac tai licu chirng minh quyén so hitu (i san,
nghi quyél Pai hoi da‘"mg b dong va 1o d("mg quan tri, bién ban hop Dai hoi (]fmg O
dong va Hoi dong quan tri, ciac bao cdo cta Hoi dong quan tri. cac bao cao cua Ban ki¢m
s0AL. bao cao (ai chinh nam, s6 sach ké todn va bt cir giay to nao khae theo quy dinh cua
phap ludt tai tru so chinh hoge mot noi khac voi dicu kién 13 cac ¢t dong va co quan ding
ky kinh doanh duge thong bao vé dia diem T trir cac gifi_\' tér nay.

4. Dicu I¢ SABECO phai duge cong bo trén trang thong tin dién tir caa SABECO.

CHUONG X1l
CONG NHAN VIEN VA CONG DOAN

Picu 38. Cong nhin vién va cong doan

Tong giam doc phai lap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua cdc van d¢ lién quan
dén viée tuyén dung. cho nguoi lao dong thoi vice, hrong. bao hiém xa hoi, phue lgi,
khen thyong va ky Tuat ddi vai can bo quan 1y va nguoi lao dong ciing nhu nhiing moi
quan hé¢ cua SABLECO v cie (6 chire cong doan duoce cong nhan theo cic chuan mue,
thong 1¢ va chinh sach quan ly (6t nhat. nhitng thong 1¢ va chind sach quy dinh tai Dicu 1¢
nay, cac quy ché ctia SABECO va quy dinh phap luat hi¢n hanh.

CHUONG XII1
PHAN PHOI LOT NHUAN

Dic¢u 39. Phan phoi loi nhuan
1. Dai hoi dong ¢6 dong quyct dinh mire chi tra ¢o tire va hinh thire chi tra ¢o tire hang

nim 0 loi nhuan duge gitr lai cia SABECO.
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2. Theo quy dinh caa Ludt Doanh nghiép, Ho1 dong quan tri ¢o thé quy¢t dinh tam (g
cO tire gitra Ly néu xét thay vige chi tra nay pht hop voi kha nang sinh o1 cia SABLECO.

3. SABECO khong thanh toan lii cho khodn tién trd ¢o tae hay khoan tién chi tra lién
quan tGi mot loai ¢6 phiéu.
4. Hoi dong q tan trf ¢o thé dé nght Dai hoi dong ¢6 dong thong qua viée thanh todn Loan
bA hode mot phan ¢o tire bing ¢o phi¢u va Hoi dong quén tri 14 co quan thue thi quyét
dinh nay.
S. Truong hop 6 wre hay nhirng khoan tién khac lién quan tGi mot loai ¢o phiéu duoc
chi tra bing Lién mat, SABECO phai chi tra bang tién dong Viét Nam. Viée chi tra 8¢ the
thure hien truc llcn hoac thong qua cic ngan hang trén co 50 cic thong tin chi liét ve ngan
hang do u) dong cung cip. Truong hyp SABECO da thl\’t.,ll khoan theo dang cic thong
tin chi tiét vé ngan hang do ¢6 dong cung c¢ip mi ¢O dong do khong nhin duoce licn,
SABECC khong phii chiu triach nhi¢m ve khoan ticn SABI( O chuyén cho ¢o dong thu
huong. Viée thanh todan ¢o tie dbi voi cac ¢o phi¢u niém yul tai SO giao dich limg
khoin ¢o thé duoce tién hanh thong qua cong ty ching khodn hoidc Trung tam luu ky
chimng khodan Vil Nam.
0. Can cir Ludt Doanh ngluup Ludt (hll‘llb khodn, Hoi don“ quan tri thong qua nghi
quyd xac dinh mot ngay cu lhc dé chdt danh sach ¢o dong. Cin c(r theo ngay do, nhimg
nguoi dang ky voi tu cich ¢o dong hoic nguoi so hiru cac chimg khoin Khac dugce quyen
nhin ¢o toe, lii suat, phin phm loi nhudin, nhin ¢o plm.u, nhan thong bao hodc tai licu
Khic.
7. Phin pll(;)i lo1 nhuan duec thuce hién nhu sau:
[Hang nam, SABECO s¢ phai trich ldp cic quy tr loi nhudn sau thué cu thé nhu sau:

Quy du phong tai chinh: Khodan trich nay khong duoc vuot qua 5% 1ot nhuan sau
thué ctia Cong ty va duoc trich cho dén khi quy du teir bang 10% von dicu 1¢ cia Cong
ty;

Quy dau tu phat trién;

Quy khen thudong phace loi;

'y 1é trich 12» theo dé nghi cia HOi d(“mg quan tri va do Dai hoi ¢o dong phé chudn.

‘ ) ) ~ CHUONG X1V ,
AT KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN

Diéu 40. T'ai khoan ngin hang

[, SABECO mdé (ai khodn tai cac ngan hang Viét Nam hodc tai cic ngin hang nuroc
ngoat duoe phép hogt dong tai Vit Nam.

2. Theo su chap thudn trude cua co quan co thim quyeén, trong trudomg hop can thiét,

SABECO ¢6-the mo tai khoan ngan hang ¢ nudce ngodi theo cac quy dinh cia phap lut.

3. SABLECO tién hanh tit ca cac khodn thanh todn va giao dich k¢ toan thong qua cic tai

khodn tién Viet Nam hodc ngoat (¢ tai cac ngin hang ma SABECO mé tai khoan.

BPiéu 1¢ (0 chire va hoat dong cia SABECO Trang 38743
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Dicu 41. Nam tai chinh

Nam tii chinh ctia SABECO bit diu tir ngay dau tién cua thang Mot hi ng nam va [\Ll
thitc vao ngay thir 31 cua thang 12 cung nam. Nam tar chinb dau tién bat dau tir ngay cup
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh va két thue vao ngay thir 31 cta thang 12 ngay sau
ngay cap Giay chirng nhan ding ky kinh doanh do.

Dicu 42. Che do ke toan
[. Ché do ké toan SABECO st dung la Ché dd Ké toan Viét Nam (VAS) hodic che do ké
toan khac duoc Bo Tai chinh chap thuan.

logi hinh cta cic hoat dong kinh doanh ma SABECO tham gia. Nhing, hd so nay phai
chinh xdc, cip nhit, ¢ hé thdng va phai du dé chirg minh va giai trinh cic giao dich cta
SABECO.

3. SABECO s dung dong Viét Nam (hoac ngoai t¢ tur do chuyén doi trong truomg hgp
duoc co quan nha nude ¢o tham quyén chap thuan) lam don vi ticn ¢ dang trong k¢ todn.

2. SABECO lap s sach ké toan hmg [ILI]“ Viét. SABECO. Tuu giir ho so ké toan theo

CHUONG XV
BAO CAO THUONG NIEN, TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN,
THONG BAO RA CONG CHUNG

Dictu 43. Bio cao tai chinh nam, sau thiang va quy

[. SABECO phai Ifxp ban bao ciao tai chinh nam theo quy dinh cta phap Tuat cting nhu
ciac quy dinh ciia Uy ban Chimg khodn Nha nudce va bao cao phai duge kiém toan theo
quy dinh tai I)]Ln 45 ctia Dicu I¢ nay. va trong thoi han theo qui dinh cua phap luat ké tir
khi két thiie moi nam tai chinh, phai ngp bao cao tai chinh hang pam da dwoce Dai hoi
dong ¢o dong thong qua cho co quan (hué co tham quyén. Uy ban Chimg khoan Nha
nude. S& Giao dich Chirmg khodn va co quan dang ky kinh doanh.

2. Bdo cdo tai chinh nam phai bao gom bao cio ket qua hoat dong san xuat kinh doanh
phan anh mot cich trung thue va khach quan tinh hinh ve Tai va 6 caa SABECO (rong
nam tai chinh va bang cin ddi ké toan phan anh mot cach trung thue va khach quan tinh

hinh hoat dong ctia SABLCO cho dén thai diém lap bdo cdo, bao cao lu chuyén ticn (¢

va Im\.u minh bao cao tar chinh.

B fi?
ban Chirng khoan Nha nude. S¢ Giao dich Chimg khoan va nop cho co quan thué hitu

quan va co quan ding ky kinh doanh theo cic quy dinh cta Ludt Doanh nghi¢p va Ludt

3. SABECO phai lip va cong b cac biao cao sau thang va quy theo cac quy dinh cua Uy

Chirng khoan.
4. Cac bao cho tai chinh duoce kiém todan (bao gom v kién cna kiém toan vicn). bao cio
sau thang va quy ctia cong ty phai duoe cong bo trén trang thong tin dién tr cua

SABLECO.

Diéu 16 16 chire va hoat déng cria SABECO Trang 39/43



SABECO l'ong Cong ty co phan Bia - Ruou - Nuoc giai ke Sai Gon

5. Cac 16 chire, ¢a nhan quan tam déu duoce quyén kiém tra hoiic sao chup bin bao cao
(i chinh hang nam dwoc kiém todn, bio cdo sau thang va quy trong gid lam viéc cla
SABECO, wi try si chinh cia SABECO va phai tra mot mie phi hop ly cho viée sao

chup.

Dicu 44. Bao cio thuwong nién
SABECO phai 1dp va cong bd Bao cao thudng nién theo cac quy dinh cia phap ludt vé
chimg kKhoan va thi truong chimg khoan,

(,‘llU'():N(: XVI
KIEM TOAN SABECO

Diéu 45. Kiér toan

[ Tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ¢hi dinh mot cong Ly Kiéni toan doc Lip hojc
thong qua danh sach cac cong ty Lrun todan doc lap va ty quyén cho Hoi dong quan Lrj
quyct dinh lya chon mot trong s6 cac don vi nay tién hanh cdc hoat dong kiém todan
SABECO cho niam tai chinh tiép theo dua trén nhimg di¢u khoan va dicu kién thoi ¢ hud
vl Hoi dnn quin tri. SABECO phai chuan bi va gui bao ciao tai chinh nam cho ¢ . ¢ l_\

kiém toan dm. ldp sau khi két thiie nam tai chinh.

2. Cong ty kiém toan doc ldp Kiém (ra, xac nhin va bao cao vé bao cio tai chinh nim
phin anh cic khoan thu chi cia SABECO, 1ap bio cdo kiém toan va trinh bio cdo do cho
o1 dong quan tri trong vong hai thang ké tir ngay két thie ndam tai chinh.

3 Ban sao cia bio cao kiém toan duoc guri dinh kém bdao cio di chinh nim cua

SABLECO

4. Kiém toan vién thue hién viee l\lt.lll toan SABECO s¢ duge phép tham du moi cuie
hop Dai hoi dong ¢ dong va dugc quycn nhan cic thong bao vi cac thong tin khiic licn
(uan dén Dai ho dunE ¢O dong ma cic O dong dugc quyén nhan va durge phat bicu y
kitn tai dai hoi vé cic vin dé ¢o lign quan dén ki¢m todn.

CHUONG XVII
CON DAU
Diéu 46. Con diu
. SABECO ¢6 con dau riéng, duoe luu trir va bao quan (ai try s& chinh cia SABECO.,
Imh thirc va noi dung cua con dau, diéu kién lam con diu va ché do s dung con dau
e hién theo quy dinh cua lugt phép.

2. Nguot dai dign theo phap ludt cua SABECO chiju trach nhiém st dung va quan ly con

dau theo (quy dinh cua phap ludt hién hanh.
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! CHUONG XVI ’
CHAM DUT HOAT DONG VA THANH LY

Dicu 47. Cham dut hoat dong

[ SABECO ¢6 thé bi giai thé hodc cham diet hoat dong trong nhimg (rudmg hop sau:
a. Khi két thue thoi han hoat dong cia SABECO, ké ca sau khi da gia han;

b. Toaan tuyén bd SABECO phd sian theo quy dinh ctia phip udt hi¢n hanh:

c. Giai thé trude thoi han theo qll_\-’ét dinh cua Dai ho dong ¢ dong.

d. Cac truong hop khae do phap ludt quy dinh.

2. Migc Uldl thé SABLCO (rirde thar han (ké ¢ l|1m han da gia Imn) do Dai hoi (hmg chH

dong qmm[ dinh, 116i dong quén tri thuc hicn. Quy & dinh giai thé nay phai thang bio hay
xin chép thudn ctia co quan ¢6 tham quyén (néu bat bude) theo quy dinh.

Dicu 48. Gia han hoat dong

[. 1161 dong quan trf tricu ap hop Dai hoi d(mg Cu (Iunw it nhat bay (07) thang truoce khi
k&t thie thai han hoat dong dé ¢o dong ¢d (hé biéu quyét vé viée gia han hoat dong cta
Cong ty theo dé nghi cua 10 (]um, quan tri.

2. Thot han hoat dong duroc gia han ]\ln ¢ U 65% trd 1én tong 0 phic¢u bau cua cac co

ddng co quycn hlcn quyct co mat truce tiép hoac thong qua dai dién diroc uy quyen ¢ ma

tai Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

Diéu 49. Thanh Iy

. Thi l]mu sau thang trudce khi két thue thoi han hoat dong cua SABECO hodc sau Idn
¢d mot quyét dinh giai (hé SABECO, 1161 dong quan (ri phai thanh lap Ban thanh ly (i
thiéu ba thanh vién. Hai thanh vién do Dai hoi dnnL cO dong chi dinh va mot thanh vicn
do Hoi dmw quan tri chi dinh tir mot cong ty kicm toan doc lap. Ban thanh |y s¢ chuin bi
cac quy ch¢ hoat dong ctia minh. Cace thanh vién cta Ban thanh 1y ¢o thé duoc lra chon
trong, sO nhan vién SABECO hodc chuyén gia doc lap. Tat ca cac chi phi lien quan dén
thanh 1y sé duge SABECO wu tién thanh toan trurde cac khoan no khac cua SABECO.

2. Ban thanh 1§ ¢o trach nhiém bao cdo cho co quan dang ky kinh doanh ve ngdy thanh

lap va ngay bat dau hoat dong. K¢ tir thoi diem do, Ban thanh 1y s¢ thay mat SABECO
trong (it ca cac cong viée lién quan dén thanh Iv SABECO trude Toa dn v cic co quan

hanh chinh.

3. Tién thu duge tir viée thanh 1y s¢ duoe thanh toan theo thir tu sau:
a. Cac chi phi thanh ly;

y. Tién lrong va chi phi bao hiém cho cong nhan vién:

Thu¢ va cac khoan ndp cho Nha nuroc:

(&)

d. Cac khoan vay (ncu co):

¢. Cac khoan ng khac caa SABECO:
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i. SO du con la1 sau khi da thanh luan (it ca cac khoan no (i muc (a) dén (d) wen day
dugce phin chia cho cac ¢ dong. Cic ¢ phin vu dii dwoc vu tién thanh todn trude.

CHUONG XIX
GIAT QUYET TRANH CHAP NOI BO

Diéu 50. Giai quyét tranh chép noi ho

L. Truong hop phit sinh tranh chip hay l\h[cu nai ¢6 lien quan téi hoat dong cua

SABECO hay t6i quyén va nghia vy ctia cic ¢o dong theo quy dinh tai Dicu & SARBI: HC0,

Luat Doanh nghi¢p, cic ludt khae hogc cic quy dinh hanh chinh quy dinh, eiira:

. L'G dong voi SABECO;

b. CO dong voi Hoi d(m;, quan tri, Ban kiém soat, Giam ddc ( Tong giam doc) diéu hanh

hay can bo quan ly cao cap,

Cic bén lien quan ¢6 g,ano pidi quyét tranh (,lmp do thong qua thuong heong va hod gid

lm trirong hop tre inh u,lmp licn quan (&i Hoi dong, quan tri hay Chua tich Hoi dnns_ quan
. Chu tich Hoi dong quan tr s¢ chu tri viée giai quyd tranh chip va s¢ véu ciu (rng

hul trinh bay cic yul to thuc tién lién quan dén tranh chi ip treng vong 15 ngay lam viée

ké tir ngay tranh lep phat sinh. Truong hop tranh chép lién quan t6i Hoi dong qudn tri

hay Chu tich 110i dong quan tri, bat cir bén nio ciing ¢o thé chi dinh mot chuyen gia dnL

ldp d¢ hanh dong vai tr cach la trong tai cho qué trinh giai quyét tranh chip.

qua trinh hoa giai hodc néu quyet dinh cda trung gian hoa giai khong duge cac ben lep
nhén, bat cir bén nao cting ¢6 thé dua tranh chip do ra Trong tai kinh (¢ hoac Toa an kink

2. Truong hop khong dat dugc quyét dinh hoa gidi trong vong siau tuan tir khi bt diu

(C.
3. Céde bén tr chiu chi phi cia minh ¢6 lién quan (61 thu tue throng luong va hoa gidi
Vige thanh todn cac chi phi cia Toa an dugc thue hién theo phian quyet cua Toa an.

CH U'O:N(} XX
BO SUNG VA SUA DOI DIILU

Dicu S1. B6 sung va sira doi Dicu 1¢
[. Vige bo sung, stra doi Diéu I& nay phii duge Dai hoi dong ¢o dong xem xét quydt
dinh.

2. Trong lnmn; Lop ¢o nhimg quy dinh cia phap ludt ¢o lién quan dén hoa dong cla
SABECO chua duge dé cip trong bian Dicu I¢ nay hodc trong truong hop co nhimg (uy
dinh méi cua phap luat khac voi nhirng diéu khodin trong Dicu 1¢ ¢ nay thi nhtrng quy dinh

cua phap luat do duong nhién dwgc dp dung va dic¢u chinh hoat dnng, cua SABECO.
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CHUONG XXI
NGAY HIEU LUC

Picu 52. Ngay hicu luc
| Ban dicu 1¢ nay gom 21 chuong 52 dicu. duge Dai hot dong ¢ dong thanh lap Tong
¢ong ty co phan Bia - Rugu - Nudce giai khat Sai Gon nhat tri thong qua ngay ... thang ...
DA ... T womsasmsmnst vi cting chap thudn hicu lue toan van cua Diéu I¢ nay .

2. Didu 1¢ duoe Tap thanh mudi (10) ban, ¢o gid tri nhu nhau. trong do:

a. Mot (01) ban ndp tai Phong cong chimg Nha mrée cua dia phirong

b. Nam (05) han diang ky tai co quan chinh quyén theo quy.dinh cia Uy ban nhin dan
Tinh, Thanh pho;

¢. Bon (04) ban luu gitr tai Tru s chinh cua Cong ty.

3. Diéu 1¢ nay la duy nhat va chinh thire cua SABECO.

4. Chce ban sao hodc trich Jue Dicu 1¢ SABECO phat co char ky cua Chu tich Hor dong
quan tri hodce (61 thicu mot phan hai tong 5o thanh vicn 101 dong quan tri mai co gia (ri.
Chit ky cta cac thanh vién 1161 dong quan tri ciia SABECO.

I. Phan Ding Tuat.

02

. Pham Thi Hong Hanh

. Bui Neoc Hanh.

'S

41,6 Hong Xanh,

Dicwu 16 16 chire va hoat dong ciia SABECO Trang 43/43



1 TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUOU—NGK SAI GON (SABECO)
S6 6 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quién 1, Tp. H6 Chi Minh

SABECO Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn
S6: 129/2013/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 09 thdang 5 ndm 2013
TO TRINH

V/v: Bau thanh vien HPQT ciia SABECO nhiém ky 2013-2018

Kinh givi: Dai hoi dong cb dong thudng nién SABECO nim 2013

Cén ctr Luat Doanh nghiép 2005;

Cin ¢t Diéu 1¢ hién hanh cia SABECO;

Can ctr cac quy dinh hién hanh c6 lién quan;

Can clr cdc van ban gidi thiéu, dé cur ung vién dé bau vao Hoi déng quan tri
SABECO nhiém ky II (2013 —2018);

Hoi dong quan tri SABECO kinh trinh Dai héi dong cd dong thuong nién
SABECO ndm 2013 danh sach nhan sy dé Pai hoi bau cir vao Hoi dong quan trj (sd
lrgng thanh vién tring cir t6i da la 05): / Bgu"

B6 Céng Thuong, tong sé lhwong cé phan sé hitu tuong duong 89,59% von diéu 1é /=, .
SABECO, gioi thiéu: [=/ 'ﬂ{ o

1. Ong Phan Piang Tuét (=1 2

2. BaPham Thi Hong Hanh

3. OngLé Hong Xanh

4. Ong Bui Ngoc Hanh

Cong ty TNHH Able Win Gain — British Virgin Island va Cong ty ITNHH Asia
Pacific Breweries - Singapore, téng cé phan sé hitu twong dwong 5,13% von diéu I¢,
gioi thiéu.

5. Ong Nguyén Bich Pat - s6 CMND: 011621393 c¢4p ngay 01/9/2009 tai Céng
an Tp. Ha Noi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién SABECO nim
2013 thao luan va thuc hién bau cir theo quy dinh.

Noi nhin: . % 5
- Dol i ddng o dong TM. HOI PONG QUAN TRI

- Ban Kiém soat; CHU TICH
- Luu VP HBQT. R G 3N

'GS.TS. Phan Ding Tubt
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TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NGK SAI GON (SABECO)
S6 6 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn

TP.HCM, ngay .... thang .... ndm 2013

o QUY CHE TO CHUC
AI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN SABECO NAM 2013

- Can cir Lugt Doanh nghié¢p 2005;

- Can cir Diéu Ié 16 chirc va hoat dpng ciia Tong Cong ty Co phan Bia - Ruou - NGK Sai
Gon (SABECO),

Nhiam dam bao Dai hoi dong cb dong thucmg nién SABECO nam 2013 dién ra thanh cong

t6t dep, Hoi ddng quan tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam viéc, img xur, biéu quyét trong Dai
héi nhu sau:

I. MUC biCH

- Dbam bao trinh ty, nguyén tic (mg xir, biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién
SABECO 2013 (sau day goi tat la DHDCD hodc Dai hoi) dién ra ding quy dinh.

1. POI TUQNG VA PHAM VI

- DOi twong: TAt ca cac ¢d dong, ngudi dai dign (nguoi duge ty quyen) va khach moi
tham dy Pai hoi ddng cb dong thuong nién SABECO 2013 déu phai chp hanh, tuan thu céc quy
dinh tai Quy che nay, Diéu 1€ Cong ty va quy dinh hién hanh cta phap luét.

- Pham vi ap dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viéc té chirc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién SABECO nam 2013.

III. NOIDUNG QUY CHE
1. Diéu kién tién hanh PHPCD

a. DHDCD Cong ty dugc tién hanh khi c6 s ¢é déng tham du dai dién it nhat 65% tong
s6 ¢6 phéan c6 quyén biéu quyét.

b. Trudng hop cude hop lan thir nhét khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
Diém a Khoan 1 Muc IV thi PHPCP duoc triéu tip lan thir hai trong thoi han ba muoi (30)
ngay ké tir ngay du dinh hop lin thir nhit. Cudc hop PHDCD triéu tap lan thir hai chi dugc tién
hanh khi c6 s ¢b déng du hop dai dién cho it nhit 51% tbng s cd phan cé quyén biéu quyét.

¢. Trudng hop cude hop triéu tip lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Diém b Khoan 1 Muc IV thi PHPCPD duoc triéu tap 1an thir ba trong thoi han hai muoi (20)
ngay ké tir ngay du dinh hop ]an thir hai, va trong trudng hop nay cude hop PHDCD duge tién
hanh khong phu thudc vao so cb déng tham du va ty 1¢ sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cua cic
¢ dong du hop.

2. PDiéu kién cb dong tham duv Pai hoi

Céc cb dong cia Cong ty theo danh séch chét ngdy 24/04/2013 déu c6 quyén tham dy
DHDCD; c6 the tryc tiep tham du hodc uy quyén cho dai dién cua minh tham du. Trudng hop co
nhieu hon mdt ngudi dai dién theo dy quyeén duge cir tham dy thi phai xac dinh cu thé s6 ¢o
phan va so phiéu bau cua moi nguoi dai dién.

3. Khach mai tai Dai hoi

- La cac chuc danh quan ly cia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi
khong phai la c6 dong Cong ty nhung duge moi tham du Dai hoi.
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SABECO

- Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Dai hoi (trir trrong hop dugce Chu toa Dai héi
moi, hodc ¢6 dang ky trude véi BTC Dai hdi va duge Cha toa Dai hoi dong y).

4. Khéch moi, Co dong tham dy Pai hdi phai tuin thi cic quy dinh sau

- Dang gid, trang phuc lich sy, trang trong, tuan tha viéc kiém tra an ninh (néu co), gidy
to tiy thén ... theo yéu cau ciia BTC Dai hoi.

- Nhén hé so tai liéu, gidy t& phuc vu Pai héi tai b phan don tiép truée hoi truomg Dai
hoi.

- Cb dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau dé co quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Dai hoi. Chu toa khéng c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cho ¢6 déng dén muon dang ky

tham du; két qua biéu quyét cac vin dé da dugc tién hanh biéu quyét trude khi cd dong do dén
tham du sé€ khong bi anh hudng.

- Nguoi duge ty quyén tham du Pai hdi khong duge iy quyén tham du Pai héi cho
nguoi thir ba tham du Bai hoi.

- Dé dién thoai & ché d6 rung hoic tit mady, khi cdn thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khéng hat thudc 14 trong phong Dai hoi.
- Tuan thu cic quy dinh cia BTC, ctia Chii toa diéu hanh Pai hoi.

- Truong hop c6 ¢b dong khéng tudn thu nhirng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién
phap, quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mét cach can trong, c6 thé tir chbi hodc truc
xuat cé dong néi trén khoi noi din ra Dai hoi dé dam bao Dai hoi dién ra mot cach binh thuong
theo chuong trinh ké hoach.

5. Chi toa Dai héi

- Cha toa Pai héi la Chu tich HDQT. Truo’ng ‘hop Chu tich HDQT ving mat hoic tam
thoi mét kha nang lam viéc thi cac thanh vién con lai biu mot ngudi trong sé Thanh vién HDQT
lam Chu toa cudc hop; truong hop khong c6 ngudi co thé lam Chu toa thi thanh vién HDQT c6
chirc vu cao nhét diéu khién dé PHDCD biu Chu toa cude hop trong s6 nhirng ngudi du hop va
ngudi ¢6 phiéu biu cao nhét lam Chu toa cudc hop.

- Quyén va nghia vu ciia Chu toa:

e Chu tri Pai héi, quyét dinh trinh tu, thi tuc va cac su kién phat sinh ngoai chuong
trinh Dai hdi theo Quy dinh ctia Phap luat va Diéu 16 SABECO.

* Hudng dan cac ) dong va Dai hdi thao ludn cic ndi dung ¢ trong chuong trinh va
két luan nhirng van d& cin thiét dé Pai hoi biéu quyét.

» Tra 16i hodc cir cdn bg quan ly c6 lién quan tra 1oi cac van d& do Pai hoi yéu cu va
giai quyét cic van dé phat sinh trong sudt thoi gian Pai hoi dién ra.

6. Ban Thu ky Dai hji:

- Ban Thu ky Dai héi do Chi toa chi dinh.

- Quyén va nghia vu ctia Ban Thu ky Pai hoi:

e Thuc hién cac cong viéc trg gitip Pai hdi theo sy phin cong cia Chu toa.

o Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu y kién cia cb dong.

e  Ghi chép diy di, phan anh trung thuc, chinh xdc toan b ni dung cia Pai hoi trong
Bién ban hop Dai hoi va soan thao Nghi quyét PHDCD.

7. Ban kiém tra tr cich cb dong

- Ban kiém tra tu cach cb dong cta Dai hoi do Ban td chirc Dai hoi cir.
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- Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra tu cich ¢6 dong:

e Ban kiém tra tu cach cb doéng c6 nhiém vu tiép nhan, kiém tra cac loai giéy to chimg
minh tu cach c6 dong tham du Pai hoi.

e Bio cdo két qua kiém tra tu cach cd dong trude Dai hi.

e Trudng hop ngudi dén du bai hoi khong chimg minh dugc day du tu céch cb dong
tham du Dai hoi, Ban kiém tra tu cach c6 déng co quyén tir chdi cap phiéu biu quyét va tai liéu
hop.

8. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc DHDCD thong qua. Thanh vién Ban kiém
phiéu cé thé 1a can b cong nhan vién cia SABECO, cb dong va/hoic don vi tu van td chirc
DHDCD. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dong thai 1a Chi toa hodc Ban Thu ky Dai hoi.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

e  Kiém tra, giam sat viéc bé phiéu cuia cac cb dong va dai dién ay quyén
e  Té chirc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu

e Phd bién nguyén tic, thé 1¢, huéng din cach thic biéu quyét

e  Cong bd két qua kiém phiéu mot céch trung thyc, chinh xéc va chiu trach nhigm vé két
qua kiém phiéu trude Dai hoi.

9. Phat biéu tai Dai hoi

- Cb dong tham du dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy déng y clia Chu toa
Dai hdi. C6 déng phat biéu ngdn gon va tip trung vio ding nhimng ndi dung trong tam can trao

d6i, phit hop voi ndi dung chuong trinh da dugc Dai hoi thong qua hodc giri y kién bang van ban
cho Thu ky Pai hoi téng hop bao cao Chii toa.

- Ch toa Dai hoi sé sép xép cho c6 dong phit biéu theo thi ty dang ky, dong thoi giai
dap céc thac mac tai Pai hoi hodc ghi nhéan tra 161 sau bang van ban.

10. Thé 1é biéu quyét tai Pai hoi

a. Cdc quy dinh chung vé biéu quyét

- MB&i cb phén so hitu hodc dai dién so hiru tmg véi mét don vi biéu quyét.

- M01 ch dong dén tham dy Dai hoi s& dugc Ban t6 chirc Pai hoi phat truc tlep mot

(01) Thé biéu quyet 6 ghi ma s6 ¢cb dong, sd cd phan s hitu va/hodc dai dién c6 dong dau treo
Cong ty dung dé biéu quyét cac ndi dung theo chuong trinh Dai hoi.

b. Thé thirc biéu quyet, trinh tir xin y kién biéu quyét

~ Timg vén d& duoc dua ra truée Dai hoi thude thim quyén ciia PHDCD déu duge xin y
kién theo trinh tu:

- Tén thanh vé&i ndi dung vira dugc trinh;
- Khong tan thanh véi ndi dung vira dugce trinh;
- Khéng cé ¥ kién vai ndi dung vira duge trinh.

Tét ca cac vén dé tai Dal hoi s& duge biéu quyét thong qua bing phuong thirc gio Thé biéu
quyet Khi txen hanh biéu quyét, cac cd dong gio Thé biéu quyét Ién cao, mit trude clia The biéu
quyét huéng vé phia Chu toa. (Trir viée bau Thanh vién Hpi dong Quan tri va bau thanh vién
Ban kiém sodt phdi diege thiee hién theo phicong thire bdu don phiéu)

c.  Ghi nhiin két qua biéu quyét
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Ban kiém phiéu c6 nhiém vu ghi nhan, kiém tra sé phleu tan thanh, khong tan thanh,
khong c6 y kién cia timg ndi dung théng qua tai Dai hoi. Pong thoi chiu trach nhiém thong ké
va bdo cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai PHDCD.

d. Ty I¢ toi thiéu cdn dat dwgc khi biéu quyet

- Déi véi quyét dinh vé loai co phan va tong s6 cb phan cua tirng loai dugc quyén chao
ban; sira doi, bo sung Piéu 1& cong ty; td chirc lai, giai thé cong ty; dau tu hodc ban tai san co gia
tri bng hodc lén hon 30% tbng gid tri tai san duoc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat ctia cong
ty thi phai dugc s& ¢ dong dai dién it nhit 75% tong sb phiéu biéu quyét ctia tit ca cd dong du
hop chip thuén.

- Déi voi cac vén dé con lai: phai dugc sb cb dong dai dién it nhét 65% tbng s6 phiéu

biéu quyét cua tat ca co dong du hop chap thuén.

11. Bién ban va Nghi Quyét hop PHPCD

- Tét ca cac ndi dung tai cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2013 phai duge Ban Thu
ky ghi vao Bién ban cua Dai hdi.

- Bién ban va Nghi quyét hop DPHDCD thudng nién ndm 2013 phai dugc doc va thong
qua trude khi bé mac Dai hdi va duoc luu lai tai tru sé chinh cia SABECO.

IV. THUC HIEN

- Tét ca cac cd dong, ngudi dai dién, khach moi tham du Dai hdi ¢6 trach nhiém tuén
thu day du cac ndi dung da quy dinh tai quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly hién
hanh cua cong ty va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan, chip hanh cac quyét dinh cua Chu toa,
Ban tb chic Pai hoi. Néu vi pham tuy theo mirc do Chu toa Dai hoi s& ép dung céc bién phap xur
ly tir vige han ché khong dugc phat biéu, khong dugc tham gia biéu quyét va/hodc bau cir, truc
xudt ra khoi hoi truong noi dién ra Dai hoi, hodc chuyén sang co quan phap ludt xir 1y theo trinh
tu quy dinh cua phap luat.

- Céc ndi dung khong dugc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhét dp dung theo
quy dinh tai Diéu 1€ cong ty, Ludt Doanh nghiép 2005 va cic vin ban hi¢n hanh ctia Nha nudc.

Quy ché nay cé higu luc ngay sau khi dwoc PHPCD biéu quyét thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
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TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NGK SAI GON (SABECO)

S6 6 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh

. Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856

ECO Website: www.sabeco.com.vn Email: sabeco@sabeco.com.vn
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(=] SR ) o
| e\ 3 TP.HCM, ngay .... thang .... nim 2013
QUY CHE PE CU, BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT SABECO
(NHIEM KY 2013 - 2018)

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2005,

- Can cit Pidu I¢ 16 chire va hoat dong cia Tong Céng ty C6 phdn Bia - Ruou - NGK Sai Gon
(SABECO).

Quy ché dé cir, bau cir thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
(2013 - 2018) tai Dai hdi dong cd dong thuong nién SABECO ném 2013 nhu sau:

I.  Giai thich thuét ngi¥/ tir ngir viét tit
- Tbng Cong ty (hodc SABECO) : Tbdng CTCP Bia - Ruou - NGK Sai Gon

- HDPQT . Hoi déng Quan tri

- BKS . Ban kiém soat

- BTC © Ban t6 chirc Pai hoi

- PHDPCD (hoic Dai hoi) : Dai hoi dong cb dong

- Cb dong . Cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge iy quyén)

II.  Chai toa tai Pai hji
Chii toa Dai hoi ¢6 trach nhiém chu tri viéc bau cir véi nhitng viéc cu thé la:
- Gidi thiéu danh sach dé cir vao HDQT va BKS
- Giai quyét cac khiéu nai vé& cudc bau cir (néu co)

III. Quy dinh vé dé cir, irng cir thanh vién Hoi ddng Quin tri

1. S6 lwrong thanh vién HPQT: 05 ngudi.

2. Nhiém ky: 05 nam.

3. S6 lugng ing cir vien HDQT: Khong han ché.

4. Tiéu chuin tung cir thinh vién HDQT:

a. Ung\cﬁ- vién tham gia HDOT phai co ddy di cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (can
cir khoan 1 Diéu 43 Diéu I¢ SABECO)

- C6 du nang luc hanh vi dan su, khong thudc déi tugng bi cam quan |y doanh nghiép
theo quy dinh cua Luét doanh nghiép;

- Lacb dong cé nhan s¢ hiru it nhét 5% tong s ¢d phan phd thong hodc ngudi khéc c6
trinh d§ chuyén mén t6t nghiép bai hoc tré Ién, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc
trong nganh nghé chu yéu cuia SABECO.

- Co6 sirc khoe, phdm chit dao dirc tét, trung thuc, liém khiét, c6 hiéu biét phap luat.
b. Nhitng nguoi khong duoc lam thanh vien HDQOT:
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Quy ché dé cir, biu cir thanh vién HPQT va thanh vién BKS nhigm ky 2013 - 2018
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- Nguoi chua thanh nién, ngudi thanh nién bi han ché hosic mét nang luc hanh vi dan su.

- Nguoi dang bi truy ctru trach nhiém hinh su hodc dang phai chit hanh hinh phat to
hodc bj toa an tudc quyén hanh nghé.

- Thugc dbi tugng quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Luat Doanh nghigp, lién quan dén
thanh vién HDQT khéng dugc dam nhi¢m hodc dugc ty quyén dam nhiém cac chirc danh thanh
vién Ban kiém soat va Ké toan trudng cua SABECO.

5. Quyén dé cir, irng cr thanh vién HDQT

Céc ¢b dong nim giir bing hodc nhé hon 5% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét trong thoi
han lién tuc it nhét sau thang co quyen gop sb quyen biéu quyet cua timg ngudi lai v6i nhau de
dé cir cac tng cu vién HDQT. C6 déng hodc nhom cb dong ndm gitr tir 5% dén dudi 20% sb cb
phan ¢ quyén biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhit sau thang dugc dé cir mot (01) thanh
vién; tir 20% dén dudi 50% dugce dé ctr hai (02) thanh vién; tr 50% dén duéi 65% dugc dé cur ba
(03) thanh vién; va néu tir 65% trd 1én dugc dé cir du sb trng vién.

Luwu y: Ung ct vién dwge dé cir phdi théa man cdc tiéu chuin néu tai khodn 4 Piéu III
quy ché nay.

IV.  Quy dinh vé dé cir, img cir thanh vién Ban kiém soat
1. S lwgng thanh vién BKS: 03 ngudi.

2 Nhiém ky: 05 nam.

3. S6 lugng g cir vien BKS: Khong han ché.

4.  Tiéu chuin ing cir thanh vién BKS:

a. Ung cir vién tham gia BKS phdi cé ddy di cdc tiéu chudn va diéu kién sau day (cdn cir
diéu 122 Ludt doanh nghiép).

- Tir 21 tudi trd 1én, c6 da nang luyc hanh vi dan su va khong thude déi tuong bi cam
thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luat doanh nghiép

- (o strc khoe, phadm chit dao due tdt, trung thuc, liém khiét; hiéu biét va co y thirc chép
hanh luét phap

- Khong phai vg hodc chéng, cha, cha nudi, me, me nudi, con, con nudi, anh, chi, em
rudt cia thanh vién HDQT, Téng Giam ddc va ngudi quan 1y khac

- Thanh vién BKS khong dugc giir cac chire vu quan ly SABECO va khong nhét thiét
phai la c6 dong hodc ngudi lao dong cua SABECO.

b.  Nhitng ngueoi khong dwoc lam thanh vién BKS:

Nguoi chua thanh nién, ngudi thanh nién bj han ché hodc mit nang luc hanh vi dan su

- Nguoi dang bi truy ciru trach nhiém hinh sy hodc dang phai chét hanh hinh phat td
hodc bi toa an tudc quyén hanh nghé.

- La thanh vién Hoi déng quan tri, Tér}g Giam déc va Ké Toan Trudng cua SABECO,
hodc la ngudi c6 lién quan véi cdc chirc danh ké trén hodc ngudi quan ly khac theo quy dinh cia
phap luat.

- La nguoi trong bd phén ké todn, tai chinh cia SABECO hoic la thanh vién hay nhan
vién cia SABECO kiém toan doc lap dang thuc hién kiém todn céc bdo cdo tai chinh cia
SABECO

5. Quyén dé cir, irng cr thanh vién BKS

Cac ¢cb dong ndm giir it hon 5% cd phan ¢6 quyen biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat
sdu thang c6 thé tip hop phiéu biu vao v&i nhau dé dé ctr cac ang ctr vién vao BKS. C6 dong

2/6




SABECO
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hodc nhém cb dong nam giir tir 5% dén dudi 10% sé cb phin ¢ quyen biéu quyét trong thoi han
lién tuc it nhat sau thang duoc dé cir mot (01) thanh vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir hai
(02) thanh vién; tir 30% dén dudi 50% dugc d& cir ba (03) thanh vnen tir 50% dén dudi 65%
duge dé cir bon (04) thanh vién; va néu tir 65% tro 1én duoc dé cir da sb ung vién.

Luu y: U'ng cii vién duge dé cik phdi théa man cdc tiéu chuén néu tai khodn 4 Piéu IV

quy ché nay.

V. Hb so tham gia dé cit, img cit dé biu vao HPQT va BKS:
Hb so tham gia dé cir, tmg cir dé bdu vao HDQT va BKS bao gbm
- Don (g cir/dé ctr dé bau vao HPQT hoic BKS (theo mdu)
- So yéu ly lich (theo mdu)
- Ban sao cac gidy to sau: CMND/ Ho chiéu/ Ho khau thuong trua,
- Céc bang cép chimg nhan trinh d6 vin hod va trinh do chuyén moén (cé cong chirmg)

- Gidy xac nhén ty 1¢ s& hiru cia ¢ déng/ nhom ¢ dong thda man diéu kién dé ctr nhu

trong Diéu 1¢ SABECO quy dinh.

Céac mau biéu trén dd dugc SABECO ding tai trén website: www.sabeco.com.vn va

www.fpts.com.vn

Nguoi deé cir, Ung cur vao thanh vién BKS phai chiju trich nhi¢m trudc phép luét, truée Dai

hoi dong cb dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé ndi dung trong hd so ctia minh.

Hb so xin giri vé SABECO trude 16h00 ngay 18/05/2013 theo dia chi sau:

Céng ty C6 phin Chirng khoén FPT — Chi nhanh TP.HCM

- biachi: S6 29 - 31 Nguyén Céng Trir, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP.HCM
- Dién thoai: (08) 6290 8686 - Fax: (08) 6291 0560

- Website: www.{pts.com.vn

Hodc
Tong Cong ty C6 phin Bia - Rwrgu - Nude Gidi khat Sai Gon
- Diachi: S6 6 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1, Tp. Hd Chi Minh
Lau 5, Toa nha Vincom Center, sb 72 Lé Thanh Ton, Quan 1, Tp. H& Chi Minh
- Dién thoai: (08) 3829 4081 - Fax: (08) 3829 6856

- Website: www.sabeco.com.vn - Email: sabeco@sabeco.com.vn

Néu trong trwo'ng hop cic u’ng cir vién dwgc Cé dong hodc nhém co dong dé cir ngay tai

Dai hpi, vui long giri ho so dé civ vé cho Thu ky Pai hji trieée khi tién hanh biu ci.

VI. Nguyén tic biu cir
- Dung Luat, ding Piéu I& va bo phiéu kin.

- Quyén bau cir duge tinh theo s6 cb phan s& hitu va/hodc dai dién s& hiru. Két qua bau

ctr duge tinh trén s6 cb phén co quyén biéu quyét cia CH dong du hop

- Mdt C dong chi duoc sir dung mot phiéu bau tuong (ng véi s6 ¢6 phan sé hiru.

- Ban kiém phiéu do Chu toa d& cir va duoc dai hoi théng qua. Thanh vién ban kiém

phiéu khong dugc c6 tén trong danh séch dé cir va rng ctr vao HPQT va BKS.

VII. Danh sich wng cir vién

- Dua vao Ho so dé cir cua cac cd déng, nhom co dong va céc ho so kém theo cia cac
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tmg vién, Thu ky Dai hoi s& 1ap Danh séch céc tmg cir vién dap ting du didu kién qui dinh dé biu
vao HPQT va BKS.
- Danh sich img cir vién HDQT va BKS duoc ghi ddy di ho va tén trén phiéu bau.
VIII. Phuwong thirc bau cir (Can cir diém ¢ khoan 3 Piéu 104 Ludt Doanh nghiép)
_ Viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT va thanh vién BKS phai thyc hién theo phuong thirc
bau don phiéu, theo d6 mdi C6 déng c6 tong s6 phi€u biu quyét trong tng véi tdng s ¢b phan

I3
A

s& hiru nhén véi so thanh vién duoc biu cia Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat va cé dong co
quyén don hét tong so phiéu bau ctia minh cho mét hoic mdt sO irng cir vién.
. A -
IX. Phiéu biu cir

- Mdi c6 dong du hop dugce cip mot (01) phiéu biu HPQT va mét (01) phiéu biu BKS.

2

Cac cf) dong dién sb cb phén tin nhiém cho mdi thanh vién ma minh tin nhiém sao cho tong sé
¢O phan tin nhi¢m cua céc thanh vién phai bang hodc thap hon s6 ¢6 phan biéu quyét cia mi cb
dong. Trong truong hop 6 su lya chon nham an, c6 déng co thé lién hé véi Ban tb chirc xin cap
lai phieu bau cir mai va phai nép lai phiéu cii.

- Phiéu bau cir s& dugc bo vao thing phidu di duge niém phong trudc khi tién hanh
kiém phiéu.

- Phiéu bau hop 1€ 1a phiéu biu do Ban té chic phat hanh va phai c6 con diu cua
SABECO, c6 day du chir ky cua Co dong va 1a phiéu khong thudc cac truong hop quy dinh cua
Phiéu bau khong hop lé.

- Phiéu bau khdng hop 1§ 1a phiéu:
*  Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biu;
*  Gach tén cac g cir vién;

e  Phiéu bau khéng theo mau in sén do ban t6 chirc phat ra, hodc da tdy x04, cao stra, viét
thém ndi dung khéc ngoai qui dinh cho phiéu bau;

e S6img vién ma Cé dong bau 16n hén sé luong mg vién cén bau;

*  Tong s6 ¢ phén tin nhiém cho cac thanh vién 16n hon s6 cb phin biéu quyét cua cb
doéng so hiru;

e Khong bau cho ing ctr vién nao;

e  Phiéu nop sau khi Ban kiém phiéu dd md niém phong thiing phiéu;

e Khong c6 chir ky cta Cé déng tham du.

- Phiéu bau cir sau khi kiém s& duoc luu trir theo quy dinh va mé ra theo yéu ciu cia
DPHDCD SABECO.

X. Huwdng din cich ghi phiéu biu
> D6i véi viée biu thanh vién HDQT

- Dai hoi dong c6 dong s& bau 05 thanh vién HDQT nhi¢m ky méi (2013 — 2018) nén
méi quy C6 dong s& 6 so phicu bau cir bing 05 lan s6 ¢o phan ma moi C6 dong dai dién. Vi du:
C6 dong Nguyén Van A, dai dién cho 1.000 cé phan thi sé cé 5.000 phiéu bau cir HPQT.

b dong luu y dé tranh viéc nhdm In, trén phiéu biu cir HPQT ciia C dong co ghi ré
Tong so lugng phiéu bau.

- Vi s6 phiéu duoc bau cir nay, quy C dong;

+  Chi dugc phép bau téi da 05 irng vién.
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_+ €6 thé Biu don toan bg s phiéu ctia minh cho tir 01 dén 05 Ung vién, trén phiéu bau
C6 déng danh dau vao 6 “Bau d,(A)n phiéu” cho cac umg vién tuong ung. Luwu y: khi Cé dong bau
don phiéu cho 05 ieng vién thi s6 lieong phiéu bau sé duoc chia déu cho ca 05 irng vién nay.

+  Néu ‘ba‘“lu s6 phiéu khéng déu nhau cho cdc ng vién, (;6 déng ghi rd sb phiéu bau vao
6 “Sb ,phiéu bau” cho ting (ng vién va luu y tong so phiéu bau khong virot qua tong so phiéu
ma Co6 dong dwgc phép bau.

+  Phai ky va ghi 5 ho tén trén Phiéu bau.

> DO6i véi viée biu thanh vién BKS (Ciing twong tw déi véi viee bau thanh vien HPOT)

- Dai hoi dong ¢ dong s& biu 03 thanh vién BKS nhigm ky m6i (2013 — 2018) nén méi
quy C6 dong s€ c6 sO phiéu bau cir bang 03 Iﬁp s6 ¢O phan ma moi Co dong dai dién. Vi du: Co
dong Nguyen Van A, dai dién cho 1.000 ¢é phdn thi sé ¢é 3.000 phiéu bau cir BKS.

) C dong luu y dé tranh viéc nhim Ian, trén phiéu bau cir BKS cua C dong co ghi rd Tong
sO luong phiéu bau.

- Véi sb phiéu dugc bu cir ndy, quy C6 dong:

+  Chi dugc phép bau t6i da 03 ing vién.

I ¥ thé Bau don toan bo sb phiéu ctia minh cho tir 01 dén 03 img vién, trénwphiéu bau
C0 dong danh dau vao 6 “Bau don phiéu” cho céc (g vién tuong tng. Luu y: khi C6 dong bau
don phiéu cho 03 itng vién thi so lwong phiéu bau sé dwoc chia déu cho ca 03 1ng vién nay.

+ Néu bau sé phiéu khong déu nhau cho céc Ung vién, CS dong ghi 5 sd phiéu b?lu vao
6 “So wphié"u biu” cho timg tng vién va lieu Y tong 56 phiéu bau khong vuot quda tong s6 phiéu
ma Co dong dwege phép bau.

+  Phai ky va ghi 1 ho tén trén Phiéu biu.

» Luuy:

.- Trong trudng hop C6 dong vira danh du vao 6 “Bdu don phiéu” vira ghi s6 lugng ¢ 6
s0 phi€u bu thi ké qua dugc lay theo s6 luong phiéu & 6 “Sé phiéu bau”

- Sau khi quy Cé déng da dién diy du thong tin vao phiéu bau cir, CH dong sé lan luot
bo phi€u vao thing. Néu quy C6 dong ¢ cau hoi ndo, Ban td chirc s& hd tro quy Co6 dong giai
dap trong qua trinh ghi phiéu. Trong trudng hop ¢o su lya chon nham lan trong qua trinh ghi
phicu, c6 dong c6 thé lién hé véi Ban t6 chic xin cép lai phi€u bau cir méi va phai nop lai phiéu
cu trude khi bo vao thung phiéu.

XI. Nguyén tic tring cir (Can cir vio Khoan 4 Diéu 29 Nghi dinh 102/2010/ND-CP ngiy
01/10/2010)

- Ngudi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban kién) soat duge xédc
dinh theo s6 phi€u bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir (mg cir vién ¢6 so phicu bau cao nhat
cho dén khi du so6 thanh vién dugc quy dinh tai khoan 1 diéu 11 va khoan 1 didu IV quy che nay.

- Trudng hop c6 tir hai ing cir vién tro 1én dat cing sb phjéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cluing cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac
ung cir vién ¢6 so phiéu bau ngang nhau.

- Néu két qua bau cir 1an mét khong thanh cong thi s& dugc tién hanh bau cir bo sung
doi vi cdc tng cir vién chua dat & 1an mét dén khi du sb luong thanh vién cin biu.

XII. Lap va céng b6 Bién ban kiém phiéu

- Viéc kiém phiéu duoc tién hanh dudi sw giém sét cia dai dién cé dong.

-  Ban kiém phiép ¢6 trach nhi¢ém Iap bién ban kicfam phiéu, cong bd két qua va cung voi
Chu toa giai quyét cac thac mac, khiéu nai cia cb dong (néu c6)
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- Toan vin bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hoi.
XIII. Hiéu lwe thi hanh
Quy ché bau cir nay c6 hiéu luc thuc hién ngay sau khi dugc DPHPCPD théng qua.

Trén ddy 1a toan b Quy ché dé cir, bau cir thanh vién HDQT va BKS SABECO nhiém ky
2013 — 2018 tai PHDCD thudng nién nam 2013. Quy ché nay dugc doc cong khai trudce
PHDCD dé biéu quyét thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA
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